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Multipolare Ordnung und kulturelle Anschlussfahigkeit

Eine weltfahige Wirkungsékonomie muss Ubersetzbar sein. Sie darf keine westliche Belehrungsordnung werden und
darf Kultur zugleich nicht zur Rechtfertigung von Wirdeverletzung, Korruption oder 6kologischer Zerstérung machen.

Dieses Detailkonzept ordnet das Thema in die Wirkungsékonomie ein und zeigt, wie aus globaler Komplexitat keine
pauschale Herrschaftslogik, sondern eine messbare, demokratisch begrenzte und lernféhige Riickkopplungsarchitektur
entstehen kann.

Executive Summary

Eine weltfahige Wirkungstkonomie muss tbersetzbar sein. Sie darf keine westliche Belehrungsordnung werden und
darf Kultur zugleich nicht zur Rechtfertigung von Wurdeverletzung, Korruption oder 6kologischer Zerstérung machen.

Die zentrale Aufgabe besteht darin, globale Wirkungen sichtbar zu machen, ohne lokale Handlungsfahigkeit,
demokratische Entscheidung und kulturelle Ubersetzung zu ersetzen. Rang 19 verbindet deshalb Messbarkeit mit
Begrenzung, Interoperabilitdt mit Datenhoheit und globale Kooperation mit politischer Verantwortung.

Wirkungsdkonomische Einordnung

Wirkung ist in diesem Feld neutral und relational. Sie beschreibt nicht Absicht, Moral oder geopolitische
Selbstdarstellung, sondern tatséchliche Zustandsverdnderungen. Bewertet wird am Referenzrahmen SDGs, Agenda
2030 und SDG+.

Internationale Ordnung wird damit nicht nach Machtgewinn, Exportvolumen oder Blockzugehdérigkeit bewertet, sondern
nach ihrer Netto-Wirkung auf Mensch, Planet und Demokratie.

Wirkungspotenziale und Wirkungsrisiken

Das Wirkungspotenzial liegt in besserer Transparenz, fairerer Kostenverteilung, gemeinsamen Standards, stabileren
Lieferketten, resilienteren o6ffentlichen Giitern und einer starkeren Korrekturfahigkeit internationaler Politik.

Das Wirkungsrisiko liegt in Dominanz, Datenmonopolen, Scheingenauigkeit, politischer Instrumentalisierung,
Ausschluss kleiner Akteure und neuen Abhangigkeiten. Diese Risiken missen Teil der Bewertung sein, nicht
nachtragliche Ful3note.

Datenquellen, Indikatoren und Bewertungslogik

Die Bewertungslogik nutzt vorhandene Datenrdume: SDGs, CSRD, ESRS, GRI, EU-Taxonomie, CBAM-Daten,
Lieferkettendaten, DPP, Handelsstatistiken, Klima- und Wasserindikatoren, Arbeitsstandards, Menschenrechtsdaten,
Medienqualitatsindikatoren und Resilienzmetriken.

Indikatorfeld Beispielfrage Bewertungslogik

Lokale Ubersetzung gemeinsamer Indikatoren ~ Welche Zustandsveranderung wird sichtbar? Score, Datenqualitat, Kontext,
Nichtkompensation

Schutz von Menschenwiirde Welche Zustandsveranderung wird sichtbar? Score, Datenqualitéat, Kontext,
Nichtkompensation

Pluralitat der Beteiligung Welche Zustandsveranderung wird sichtbar? Score, Datenqualitéat, Kontext,
Nichtkompensation
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Indikatorfeld Beispielfrage Bewertungslogik

Datenhoheit lokaler Akteure Welche Zustandsveranderung wird sichtbar? Score, Datenqualitéat, Kontext,
Nichtkompensation

Umsetzungsmodell

Die Umsetzung beginnt mit Pilotbereichen, die hohe Datenverfiigbarkeit und hohe Wirkung besitzen: Lieferketten,
offentliche Beschaffung, grenziiberschreitende Infrastruktur, Klimafinanzierung, Rohstoffpartnerschaften, digitale
Standards und Frithwarnsysteme.

- Phase 1: Mapping von Wirkungsrdumen und Datenquellen.

- Phase 2: Definition von WOk-IDs, Benchmarks und roten Linien.

- Phase 3: ¢ffentliche Konsultation, Beteiligung betroffener Regionen und wissenschaftliche Priifung.
- Phase 4: Pilotierung mit Riickkopplung in Preise, Foérderung, Beschaffung oder Kapitalzugang.

- Phase 5: Evaluation, Korrektur und Versionierung.

Beispielhafte Anwendung

Unterschiedliche politische und kulturelle Ordnungen kénnen unterschiedliche Wege zu Schutz, Teilgabe und
Regeneration wahlen. Der Maf3stab bleibt Wirkung auf Mensch, Planet und Demokratie.

Das Beispiel zeigt: Die Wirkungsdkonomie ersetzt nicht politische Entscheidung. Sie veréndert den
Informationszustand, auf dessen Grundlage entschieden wird. Wirkungen werden sichtbar, Zielkonflikte werden
benennbar und Korrektur wird méglich.

SDG- und SDG+-Bezug

Besonders relevant sind SDG 8, SDG 10, SDG 12, SDG 13, SDG 16 und SDG 17. Je nach Thema kommen Wasser,
Energie, Gesundheit, Biodiversitat, Bildung und Arbeit hinzu. SDG+ ergédnzt Demokratie, Medienqualitat,
Rechtsstaatlichkeit, digitale Selbstbestimmung und institutionelles Vertrauen.

Politische Anschlussfahigkeit und Umsetzungsoptionen

Politische Akteure kdnnen unterschiedliche Strategien wahlen: starker marktorientiert, stéarker regulativ, starker
partnerschaftlich, stérker européisch oder stérker global. Die Wirkungsékonomie verlangt keine Einheitslésung, sondern
nachvollziehbare Wirkung, demokratische Kontrolle und Korrekturfahigkeit.

Schutz vor Technokratie und Dominanz

Schutzmechanismen sind: offene Methoden, 6ffentliche Begriindung, unabhéngige Prifung, lokale Beteiligung,
Datenschutz, keine Personenbewertung, keine Social-Credit-Logik, Widerspruchsmdglichkeiten und klare institutionelle
Zustandigkeiten.

Evaluation und Korrektur

Evaluation pruft, ob die MaBnahme ihre beabsichtigte Wirkung erreicht, Nebenwirkungen erzeugt, Machtasymmetrien
verstarkt, kleine Akteure belastet oder Datenmonopole begilinstigt. Bewertungslogik und Benchmarks missen
versioniert und regelmafig tUberpruft werden.

Fachliche Vertiefung: Wirkraum und Zurechnung

Das Detailkonzept behandelt einen Wirkraum, in dem Ursachen, Verantwortung und Folgen raumlich, zeitlich und
institutionell auseinanderfallen. Genau deshalb reicht eine nationale oder rein sektorale Betrachtung nicht aus. Die
Wirkungsokonomie fragt, welche Zustande durch das Handeln von Staaten, Unternehmen, Plattformen, Kapitalgebern,
Institutionen und Konsument:innen verandert werden.

Zurechnung bedeutet hier nicht, alle Folgen einer einzigen Instanz zuzuschreiben. Es geht um robuste
Verantwortungszonen: Wer erzeugt Wirkungspotenzial, wer verstarkt Wirkungsrisiken, wer profitiert von ausgelagerten
Schaden, wer kann Risiken senken und wer tragt die Folgen? Diese Fragen missen offen gelegt werden, bevor
politische Instrumente entwickelt werden.

Bei Multipolare Ordnung und kulturelle Anschlussfahigkeit ist besonders wichtig, dass lokale Wirkung und globale
Wirkung nicht getrennt werden. Eine Mal3nahme kann in einem Land Wohlstand, Effizienz oder Sicherheit erzeugen
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und zugleich in einem anderen Raum Wasserstress, Datenabhéngigkeit, Arbeitsrisiko oder demokratische
Destabilisierung verstarken. Der Wirkraum muss deshalb entlang der gesamten Kette gelesen werden.

Die Bewertung folgt nicht der Logik einer Schuldzuweisung, sondern der Logik der Korrekturfahigkeit. Wo Wirkung
sichtbar wird, kann sie in Preise, Standards, Forderung, Beschaffung, Kapitalzugang, Risikomodelle oder politische

Verhandlung zurtickgefiihrt werden.

Akteure, Rollen und Verantwortungszonen

Akteur

Staaten

Unternehmen

Finanzsystem

Wissenschaft und Statistik

Zivilgesellschaft und Betroffene

Rolle im Wirkraum

setzen Rechtsrahmen, handeln Abkommen
aus, sichern Schutzguter

gestalten Produkte, Lieferketten, Investitionen
und Datenflisse

lenkt Kapital, Risiko, Zinsen und
Versicherbarkeit

prufen Daten, Unsicherheit und Wirkpfade

machen blinde Flecken sichtbar und
kontrollieren Macht

Verantwortungszone

Rechtsstaat, Menschenrechte, Handelsregeln,
Krisenvorsorge

Transparenz, faire Arbeit, Umweltwirkung,
Datenqualitat

Kapitalwirkung, Risikopriifung, Ausschluss
schadlicher Externalisierung

Methodik, Validierung, Offenlegung von
Grenzen

Teilgabe, lokale Ubersetzung, Widerspruch,
Beschwerdewege

Diese Rollen sind nicht hierarchisch zu verstehen. Rang 19 braucht eine polyzentrische Architektur, weil globale
Wirkung nicht durch eine einzige Institution kontrollierbar ist. Vielmehr braucht es mehrere Korrekturrdume, die sich

gegenseitig begrenzen.

Ein Unternehmen kann Daten liefern, aber nicht allein festlegen, was gute Wirkung ist. Ein Staat kann Regeln setzen,
aber nicht ohne Betroffenenperspektive und wissenschaftliche Prifung. Eine internationale Organisation kann
Standards koordinieren, aber nicht demokratische Aushandlung ersetzen.

Wirkpfade erster, zweiter und dritter Ordnung

Wirkung erster Ordnung beschreibt direkte Zustandsveranderungen. Bei Multipolare Ordnung und kulturelle
Anschlussfahigkeit konnen das konkrete Preisanderungen, Datenpflichten, Investitionen, Zugang zu Infrastruktur,
Berichtspflichten, Grenzregelungen oder Beteiligungsformate sein.

Wirkung zweiter Ordnung beschreibt indirekte Folgen. Dazu gehéren Verlagerungen in Lieferketten, neue
Markteintrittsbarrieren, bessere Datenqualitat, veranderte Kapitalflisse, politische Akzeptanz, Innovation oder

unerwinschte Ausweichreaktionen.

Wirkung dritter Ordnung verandert Entscheidungsstrukturen. Wenn internationale Akteure beginnen, Wirkung
systematisch zu beriicksichtigen, verandern sich Standards, Investitionskriterien, Handelsbeziehungen,
Sicherheitslogiken und 6ffentliche Erwartungshorizonte. Das ist Transformationswirkung.

Wirkungsordnung

Erste Ordnung

Zweite Ordnung

Dritte Ordnung

Leitfrage

Was verandert sich unmittelbar?

Welche indirekten Folgen entstehen?

Welche Entscheidungslogik verandert sich?

Beispiel im Rang 19

Daten werden erhoben, Emissionen werden
berichtet, Beschaffung wird angepasst.

Lieferanten investieren, kleine Akteure
brauchen Unterstlitzung, Kapital bewertet
Risiken neu.

Handel wird nicht nur nach Preis, sondern nach
Wirkung und Resilienz gesteuert.

Datenarchitektur und Qualitatsklassen

Daten sind fur Rang 19 notwendig, aber nicht hinreichend. Globale Wirkungsdaten missen maschinenlesbar, prufbar,
kontextsensibel und zuganglich sein. Gleichzeitig muss klar sein, welche Daten hart gemessen, geschatzt, modelliert
oder nur indikativ verflgbar sind.

Die Wirkungstkonomie unterscheidet deshalb Datenqualitat. Hohe Qualitat entsteht durch Primérdaten, Audit,
nachvollziehbare Methodik und regelmafige Aktualisierung. Mittlere Qualitat kann aus anerkannten Sekundardaten
oder belastbaren Schatzungen entstehen. Niedrige Qualitéat muss offen markiert werden und darf nicht als prazise
Wahrheit verkauft werden.
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Qualitatsklasse Beschreibung Umgang
A geprufte Primardaten mit klarer Methodik voll steuerungsféahig und auditierbar
B belastbare Sekundéardaten oder steuerungsfahig mit Unsicherheitsangabe

nachvollziehbare Modelle
Schéatzung mit begrenzter Datenlage nur vorlaufige Bewertung, Nachlieferpflicht

Datenliicke oder nicht priifbare Angabe konservative Einstufung und Korrekturpfad

Diese Qualitatslogik schitzt vor Scheingenauigkeit und vor dem Missbrauch von Kennzahlen. Sie ist auch eine
Fairnessbedingung: Lander, kleine Unternehmen und lokale Akteure dirfen nicht allein deshalb abgewertet werden,
weil sie weniger Dateninfrastruktur besitzen. Statt Ausschluss braucht es Ubergang, Unterstiitzung und offene
Standards.

Rechtliche und institutionelle Anschlussstellen

Rang 19 kann an bestehende Institutionen anschlie3en, ohne sie zu ersetzen. WTO, UN, OECD, ILO, WHO,
Entwicklungsbanken, EU, regionale Entwicklungsbanken, Standardsetzer und nationale Statistiksysteme sind mogliche
Anschlussraume. Sie liefern Regeln, Daten, Verhandlungskanéle oder Finanzierung, aber die Wirkungsékonomie
ordnet sie nach Wirkung neu.

Die rechtliche Umsetzung muss verhaltnismafig bleiben. Grenzausgleich, Beschaffungsregeln, Berichtspflichten,
Handelsabkommen, Investitionskriterien oder Wirkungsfonds mussen gegen Wettbewerbsrecht, Menschenrechte,
Datenschutz, Verwaltungsfahigkeit und internationale Verpflichtungen gepruft werden.

Die Wirkungstkonomie schafft deshalb keine Abkiirzung um Recht und Demokratie herum. Im Gegenteil: Sie macht
sichtbar, welche Folgen rechtlicher und politischer Entscheidungen entstehen, damit Entscheidungen besser begriindet
und korrigiert werden kénnen.

Pilotmodell

Ein Pilot fir Multipolare Ordnung und kulturelle Anschlussféahigkeit sollte in einem klar abgegrenzten Wirkungsraum
beginnen. Geeignet sind Lieferketten mit hoher Datenverflugbarkeit, 6ffentliche Beschaffung, ein Rohstoffkorridor, eine
Klima- oder Wasserpartnerschaft, eine Energieinfrastruktur, ein Gesundheitsfrihwarnsystem oder ein
europdisch-internationales Datenstandardprojekt.

- Pilotraum definieren und Wirkungsempfénger identifizieren.

- Datenquellen und Datenqualitatsklassen festlegen.

- WOk-IDs und Benchmarks transparent dokumentieren.

- Betroffene Akteure beteiligen und Widerspruchswege einrichten.

- Riickkopplung in Beschaffung, Férderung, Kapital oder Standards testen.

- Nach zwolf Monaten Wirkungsbericht veréffentlichen und Methodik korrigieren.

Der Pilot muss reversibel sein. Wenn Nebenwirkungen auftreten, miissen Benchmarks, Gewichtung, Datenquellen oder
Instrumente angepasst werden kdnnen. Lernféhigkeit ist kein Zusatz, sondern Bedingung einer weltfahigen
Wirkungsordnung.

Finanzierung und Kapitalwirkung

Kapital wirkt global schneller als viele politische Verfahren. Deshalb muss Rang 19 Kapitalwirkung ausdriicklich
einbeziehen. Investitionen in Infrastruktur, Rohstoffe, Energie, digitale Netze, Landwirtschaft, Wasser, Gesundheit oder
Medien kénnen positive Netto-Wirkung erzeugen oder Abhangigkeiten, Extraktion und demokratische Risiken
verstarken.

Wirkungsfonds, Entwicklungsbanken, 6ffentliche Garantien, Risikoabsicherung, Zinsdifferenzierung und 6ffentliche
Beschaffung kénnen Kapital in Richtung positiver Netto-Wirkung lenken. Voraussetzung ist, dass Kriterien transparent,
Uberprufbar, demokratisch kontrolliert und lokal anschlussfahig sind.

Ein Wirkungsfonds darf nicht nur Projekte finanzieren, die gut klingen. Er muss zeigen, welche Zusténde sich andern,
welche Risiken sinken, welche Gruppen profitieren, welche Nebenwirkungen entstehen und wie lokaler Nutzen
gesichert wird.

Kommunikation und 6ffentliche Resonanz
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Internationale Ordnung ist ein besonders anfélliger Resonanzraum. Begriffe wie Agenda, Transformation, Monitoring,
globale Standards oder internationale Kooperation kdnnen in polarisierten Offentlichkeiten als Kontrolle, Bevormundung
oder geheimer Plan gelesen werden. Rang 19 muss deshalb sprachlich sehr prazise sein.

Die offentliche Kommunikation muss Kooperation und Herrschaft klar unterscheiden. Ein Zielrahmen ersetzt keine
demokratische Entscheidung. Ein Indikator ist keine Uberwachung. Ein Datenstandard ist kein Weltstaat. Ein
Wirkungsbericht ist keine Lebensstilpolizei. Gleichzeitig darf Kritik an globaler Macht nicht in Desinformation oder
Verschwoérungsnarrative kippen.

Eine gute Kommunikationsarchitektur benennt Zielkonflikte offen. Sie erklart, wer entscheidet, wer Daten prift, welche
Grenzen bestehen, wie Widerspruch mdglich ist und wie Fehler korrigiert werden. Genau diese Offenheit schiitzt vor
Technokratie und Misstrauen.

Rote Linien und Nichtkompensation

Globale Wirkung darf nicht als Durchschnittslogik berechnet werden, wenn schwere Schaden auftreten.
Menschenrechtsverletzungen, Zwangsarbeit, Korruption, demokratische Destabilisierung, Biodiversitatszerstérung,
schwere Gesundheitsrisiken oder massive Datenmanipulation dirfen nicht durch positive Effekte an anderer Stelle
glattgerechnet werden.

Die Reverse Merit Order ist deshalb auch international wichtig. Das schwéchste zentrale Wirkungsfeld begrenzt die
Gesamtbewertung. Ein Projekt mit guter Klimawirkung kann nicht als positiv gelten, wenn es lokale Rechte verletzt,
Korruption starkt oder Datenmonopole erzeugt.

Pruffragen fur Umsetzung und Website
- Ist klar, welche Wirkungsempfanger betroffen sind?
- Sind positive und negative Wirkungen getrennt sichtbar?
- Sind Datenquellen und Datenqualitat nachvollziehbar?
- Wird zwischen Kooperation und Herrschaft unterschieden?
- Gibt es lokale Beteiligung und Beschwerdewege?
- Sind politische Spielrdume erhalten?
- Sind rote Linien und Nichtkompensation erklart?
- Wird SDG+ als WOk-Erweiterung und nicht als UN-Kategorie dargestellt?
- Sind PDF und DOCX als Downloads verfiigbar?

- Sind Onlinefassungen vollstandig lesbar?

Bewertungsmatrix fr Netto-Wirkung

Die Bewertungsmatrix fiihrt positive und negative Wirkungen nicht zu einem einfachen Durchschnitt zusammen. Sie
pruft Mindestbedingungen, rote Linien, Datenqualitat, Reichweite, Dauer und Reversibilitét. Ein hoher Nutzen in einem
Feld kann schwere Schaden in einem anderen Feld nicht neutralisieren.

Bewertungsschritt Leitfrage Ergebnis
1. Wirkraum Wo entsteht Wirkung und wer ist betroffen? Wirkungsempfénger und Rdume sind benannt.
2. Mindestschutz Werden Menschenwiirde, Rechtsstaat, Rote Linien sind gepriift.

Okologische Lebensgrundlagen und
Demokratiegrenzen eingehalten?

3. Netto-Wirkung Welche positiven und negativen Wirkungsbilanz ohne Scheinkompensation.
Zustandsveranderungen entstehen?

4. Transformationswirkung Verandert die MaBnahme Anreize, Standards Systemische Wirkung wird sichtbar.
oder Pfade?

5. Korrektur Wie werden Fehler, Nebenwirkungen und Lernschleife ist definiert.
Unsicherheiten zuriickgefihrt?

Fir Multipolare Ordnung und kulturelle Anschlussféahigkeit bedeutet das: Die Bewertung darf nicht bei einer einzigen

Kennzahl stehen bleiben. Sie braucht eine Wirkungsbilanz, die direkte Effekte, indirekte Effekte, Betroffenheit,
Machtasymmetrien und langfristige Stabilitdtsbedingungen zusammenfuhrt.
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Der Netto-Wirkungs-Ansatz verhindert, dass internationale Politik nur mit gro3en Zielworten arbeitet. Er verlangt, dass
jedes Instrument zeigt, welche Wirkungen es tatsachlich erzeugt und welche Folgewirkungen es auslost.

Zielkonfliktmatrix

Rang 19 ist voller legitimer Zielkonflikte. Offene Markte kdnnen Wohlstand schaffen, aber auch Externalisierung
erleichtern. Standards kdnnen Qualitat sichern, aber kleine Akteure Uberfordern. Sicherheitsmanahmen kénnen
Resilienz erh6hen, aber Freiheit einschréanken. Klimaschutz kann globale Guter schiitzen, aber Verteilungskonflikte
verscharfen, wenn er nicht sozial abgefedert wird.

Zielkonflikt Risiko Wirkungsokonomische Bearbeitung

Kooperation versus Souveranitét globale Regeln wirken wie Fremdsteuerung lokale Ubersetzung, demokratische Kontrolle,
Widerspruchswege

Standards versus Marktzugang kleine Akteure werden ausgeschlossen Ubergangsfristen, technische Hilfe, offene
Datenstandards

Klimaschutz versus Verteilung Kosten treffen vulnerable Gruppen Kaufkraftschutz, Wirkungsfonds, soziale
Ruckerstattung

Sicherheit versus Freiheit Resilienz kippt in Kontrolllogik klare Rechtsgrundlagen, VerhéltnisméaRigkeit,

parlamentarische Kontrolle

Datenqualitat versus Datenmacht wenige Akteure kontrollieren Wirklichkeit offentliche Statistik, Interoperabilitat,
Datenhoheit, Audits

Zielkonflikte verschwinden nicht durch Wirkungsmessung. Sie werden aber sichtbarer und dadurch demokratisch
bearbeitbar. Das ist die politische Starke der Wirkungstkonomie: Sie behauptet nicht, Zielkonflikte technisch zu lésen,
sondern macht ihre Folgen prifbar.

Operationalisierung in Website, Akademie und Dossiers

Fir die Website muss dieses Detailkonzept als vollstandiger Online-Volltext erscheinen. Es darf nicht nur als PDF
verlinkt werden. Nutzer:innen mussen die Begriffslogik, die Instrumente, die Indikatoren, den SDG-/SDG+-Bezug und
die politische Anschlussfahigkeit direkt auf der Seite lesen kénnen.

Fur die Akademie eignet sich das Thema als Modul mit drei Lernebenen: erstens Grundbegriffe wie Wirkraum,
Externalisierung und Weltfahigkeit; zweitens Instrumente wie WOk-IDs, Grenzausgleich, Wirkungsfonds und
Frihwarnsysteme; drittens Anwendung auf konkrete Fallstudien aus Handel, Rohstoffen, Klima, Daten oder
Desinformation.

Fiur Dossiers muss jedes Kapitel mit Beispielen, Datenquellen und Umsetzungspfaden arbeiten. Die Wirkungsékonomie
lebt nicht von groRen Begriffen, sondern von der Ubersetzung in priifbare Riickkopplung.

Fallstudienlogik

Eine geeignete Fallstudie fur Multipolare Ordnung und kulturelle Anschlussféahigkeit sollte mindestens drei Raume
verbinden: den Ort der Entscheidung, den Ort der direkten Wirkung und den Ort der indirekten Folge. Nur so wird
sichtbar, ob Wirkungen ausgelagert oder fair geteilt werden.

Fallstudienebene Frage Beispielhafte Daten
Entscheidungsraum Wer entscheidet und mit welcher Legitimation?  Rechtsgrundlage, Beteiligung, Zustandigkeit
Produktions- oder Wirkraum Wo entstehen Emissionen, Arbeit, Wasser- Lieferketten, DPP, CSRD, Auditdaten

oder Datenwirkungen?
Betroffenenraum Wer tragt Folgen oder Nutzen? Sozialdaten, Umweltindikatoren, Beteiligung
Kapitalraum Wer finanziert, profitiert oder versichert? Investitionsdaten, Zinsen, Versicherbarkeit
Resonanzraum Wie wird das Thema 6ffentlich gerahmt? Medienframes, Desinformation, Vertrauen

Fallstudien verhindern Abstraktion. Sie zeigen, dass internationale Ordnung nicht irgendwo fern stattfindet, sondern in
Preisen, Produkten, Daten, Versicherungen, Lieferketten, Krisen, Medien und kommunalen Folgen ankommt.
Abnahmekriterien fir ein reifes Detailkonzept

- Das Konzept benennt Wirkungspotenziale, Wirkungsrisiken und tatsachliche Wirkungen getrennt.

- Es enthélt Beispiele, Indikatoren, Datenquellen und politische Anschlussfahigkeit.

- Es unterscheidet Kooperation klar von Herrschatt.
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- Es enthélt Schutzmechanismen gegen Technokratie, Datenmacht und Dominanz.
- Es bietet PDF und DOCX als Downloads sowie eine vollstéandige Onlinefassung.
- Es enthélt keine internen Arbeitsanweisungen und keine Platzhalter.

- Es macht deutlich, dass die Wirkungsékonomie einen Rahmen liefert, kein fertiges Parteiprogramm.

Akteurslandkarte und Wirkungsradume

Das Feld "Multipolare Ordnung und kulturelle Anschlussfahigkeit" entsteht aus mehreren Akteursgruppen. Staaten
setzen Regeln und verhandeln Abkommen. Unternehmen gestalten Lieferketten, Investitionen, Produktdaten und
Beschaffung. Finanzakteure entscheiden Uber Kapitalzugang, Risikoaufschlage und Versicherbarkeit. Internationale
Organisationen strukturieren Daten, Standards und Kooperation. Zivilgesellschaft, Wissenschaft, Medien und lokale
Gemeinschaften prufen, kritisieren, Ubersetzen und korrigieren.

Die Wirkungsraume sind nicht deckungsgleich mit Staatsgrenzen. Ein Wirkungsraum kann eine Lieferkette, ein
Rohstoffgebiet, eine Handelsroute, ein Datenraum, ein Finanzportfolio, ein Okosystem, ein Migrationskorridor, ein
Konfliktraum, ein Hafen, ein digitales Netzwerk oder ein Stadt-Land-Verbund sein. Internationale Ordnung muss
deshalb nach Wirkungsrdumen lesen, nicht nur nach Territorien.

Akteur Mdgliche Rolle Wirkungsrisiko
Staat Regeln, Schutz, Finanzierung, Diplomatie Machtpolitik oder Protektionismus
Unternehmen Daten, Lieferketten, Innovation Externalisierung oder Impact-Washing
Finanzsystem Kapitalzugang, Versicherbarkeit, Kurzfristige Renditelogik

Portfoliosteuerung
Wissenschaft Prifung, Datenqualitat, Unsicherheit Expertokratie oder politische Vereinnahmung
Zivilgesellschaft Kontrolle, lokale Ubersetzung, Teilgabe Symbolische Beteiligung ohne Wirkung

Datenquellen und Datenqualitatsklassen

Ein Detailkonzept auf Dossier-Niveau muss Datenquellen benennen. Fir "Multipolare Ordnung und kulturelle
Anschlussfahigkeit" kommen je nach Unterfeld SDG-Indikatoren, CSRD- und ESRS-Daten, Produktpésse,
CBAM-Berichte, Zoll- und Handelsdaten, Satellitendaten, Klimarisikoindikatoren, Lieferkettenaudits, ILO-Standards,
Gesundheitsdaten, Wasserstresskarten, Biodiversitatsdaten, Medienqualitatsindikatoren, Rechtsstaatsdaten und

Finanzmarktdaten in Betracht.

Datenqualitat wird nicht als Nebenthema behandelt. Schlechte Daten kdnnen falsche Preise, falsche Sanktionen,
falsche Investitionsentscheidungen und ungerechte Belastungen erzeugen. Deshalb braucht jede Wirkungsbewertung
Angaben zu Herkunft, Aktualitat, Priftiefe, Unsicherheit, regionalem Kontext und méglichem Bias.

- Priméardaten mit Audit-Trail haben Vorrang vor ungepriften Selbstauskinften.
- Sekundéardaten missen Quelle, Zeitraum, Auflésung und Unsicherheit offenlegen.
- Standardwerte dirfen nur konservativ und befristet eingesetzt werden.

- Fehlende Daten I6sen Verbesserungsplane aus und dirfen keine strategische Liicke bleiben.

Wirkungsbewertung und Nichtkompensation

Die Wirkungsbewertung verbindet positive und negative Effekte nicht als einfache Summe. Schwere negative
Wirkungen dirfen nicht durch einzelne positive Werte iberdeckt werden. Ein Lieferkettenprojekt mit guter CO2-Bilanz
bleibt problematisch, wenn es Kinderarbeit, Landraub, Gewalt gegen lokale Gemeinschaften oder massive
Wasserbelastung enthélt. Ein digitaler Datenraum bleibt problematisch, wenn er lokale Datenhoheit zerstért oder

autoritiare Uberwachung erleichtert.
Die Reverse Merit Order schitzt vor globalem Impact-Washing. Sie sagt nicht, dass jeder Mangel sofort jede

Kooperation verhindert. Sie sagt, dass rote Linien und Engpasse sichtbar bleiben missen und nicht im Durchschnitt
verschwinden dirfen. Politische Ubergénge kénnen abgestuft sein. Die Diagnose darf aber nicht weichgerechnet

werden.

Wertungsfeld Positive Wirkung Rote Linie

Mensch faire Arbeit, Schutz, Teilgabe Gewalt, Ausbeutung, Zwang, Kinderarbeit
Planet Regeneration, Emissionsminderung, irreversible Zerstérung, kritischer Wasserstress

Biodiversitat
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Wertungsfeld Positive Wirkung Rote Linie
Demokratie Transparenz, Rechtsstaat, Medienqualitéat Korruption, Desinformation, Willkur,
Uberwachung

Umsetzungspfad fur Pilotierung

Die Pilotierung beginnt dort, wo Wirkung hoch und Daten anschlussfahig sind. Fir "Multipolare Ordnung und kulturelle
Anschlussfahigkeit" bedeutet das: zunachst Pilotlieferketten, ausgewéahlte Rohstoffe, 6ffentliche Beschaffung,
Grenzwirkungsdaten, Entwicklungsfonds, digitale Produktpasse oder Resilienzindikatoren. Der Pilot muss klein genug
sein, um kontrollierbar zu bleiben, aber groR genug, um reale Systemwirkung zu testen.

- Pilot 1: Wirkungsraum abgrenzen und betroffene Akteure beteiligen.

- Pilot 2: Datenquellen, WOk-IDs, Benchmarks und rote Linien definieren.

- Pilot 3: technische Schnittstellen und Auditwege testen.

- Pilot 4: Wirkung in Beschaffung, Finanzierung, Férderung oder Preislogik zurlckfuhren.
- Pilot 5: Nebenwirkungen, Kosten, Akzeptanz und Verteilungswirkung evaluieren.

Jeder Pilot braucht eine Ausstiegs- und Korrekturlogik. Wenn ein Indikator falsche Anreize erzeugt, muss er geéndert
werden. Wenn ein Standard kleine Anbieter ausschlieR3t, braucht er technische Hilfe, Ubergangsfristen oder
differenzierte Datenklassen. Wenn eine MaRnahme demokratisch nicht erklarbar ist, muss ihre Begriindung verbessert
oder ihre Anwendung begrenzt werden.

Beispielhafte Scorecard

Fur die erste Version einer Scorecard genugt eine strukturierte Matrix, die Wirkung, Datenqualitat und Governance
trennt. Die Scorecard muss nicht alle globalen Fragen I6sen. Sie muss die relevanten Zustandsveranderungen sichtbar
machen und die Entscheidung dokumentieren.

Scorefeld Pruffrage Datenqualitat Ruickkopplung
Grenzwirkung Welche Wirkung entsteht A bis D Preis, Steuer, Forderung,
auBerhalb des Verbrauchs- oder Beschaffung

Entscheidungsraums?

Verteilung Wer tragt Kosten und wer A bis D Ausgleich, Fonds, Ubergang
profitiert?
Resilienz Wird eine kritische Funktion A bis D Risikoaufschlag, Investition

stabiler oder verwundbarer?

Demokratie Bleiben Kontrolle, Rechtsschutz A bis D Audit, Beschwerde, offentliche
und Transparenz erhalten? Begrundung

Kommunikations- und Akzeptanzlogik

Globale Wirkungsstandards scheitern, wenn sie als abstrakte Burokratie erscheinen. Sie missen erklaren, welche
Probleme sie I6sen: unfairen Wettbewerb durch externalisierte Schaden, Blindheit in Lieferketten, Rohstoffabhéngigkeit,
Datenmonopole, Klimarisiken, Desinformation und unfaire Lastenverteilung. Kommunikation darf nicht moralisieren. Sie
muss Zustande zeigen, Unsicherheit benennen und Ubergange erklaren.

Akzeptanz entsteht durch Nachvollziehbarkeit. Unternehmen brauchen stabile Regeln und digitale Schnittstellen.
Birger:innen brauchen verstandliche Preissignale und sozialen Schutz. Partnerlander brauchen Datenhilfe, lokale
Wertschdpfung und Mitsprache. Parlamente brauchen Kontrolle. Gerichte brauchen prifbare Methoden. Medien
brauchen Quellenklarheit.

Abnahmekriterien fur ein belastbares Detailkonzept
- Das Konzept benennt Wirkungstrager, Wirkungsempfanger und Wirkungsraume.
- Es unterscheidet Wirkungspotenzial, Wirkungsrisiko und eingetretene Wirkung.
- Es enthélt Datenquellen, Datenqualitatslogik und Bewertungsregeln.
- Es benennt Zielkonflikte, rote Linien und Nichtkompensation.
- Es zeigt einen realistischen Pilot- und Umsetzungspfad.

- Es integriert SDG, SDG+, politische Anschlussfahigkeit, Quellen und Glossarlinks.
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- Es vermeidet Dominanz, Personenbewertung und Social-Credit-Logik.

Vertiefung: internationale Anschlussfahigkeit des Unterbereichs

Der Unterbereich "Multipolare Ordnung und kulturelle Anschlussfahigkeit" muss so beschrieben werden, dass er auf
unterschiedlichen Ebenen anschlussféahig bleibt: EU-Recht, nationale Politik, kommunale Umsetzung,
Unternehmenspraxis, Finanzsystem, Entwicklungszusammenarbeit, Wissenschaft und Zivilgesellschaft.
Anschlussfahigkeit bedeutet dabei nicht, iberall dieselbe Losung zu erzwingen. Sie bedeutet, dass unterschiedliche
Systeme mit denselben Wirkungsfragen arbeiten kénnen.

Die erste Wirkungsfrage lautet: Welche Zustande werden verandert? Die zweite lautet: Wer trégt die Folgen? Die dritte
lautet: Welche Daten belegen diese Veranderung? Die vierte lautet: Welche demokratische oder rechtliche Instanz kann
die Bewertung prufen? Erst wenn diese Fragen beantwortet sind, kann aus internationaler Komplexitét eine belastbare
Wirkungsarchitektur entstehen.

Vertiefung: Zielkonflikte im Unterbereich

Jedes internationale Wirkungsfeld enthélt Zielkonflikte. Fir "Multipolare Ordnung und kulturelle Anschlussfahigkeit" sind
besonders relevant: globale Vergleichbarkeit versus lokale Besonderheiten, Datenpflichten versus
Verwaltungsféhigkeit, schnelle Transformation versus soziale Abfederung, offene Markte versus Schutz vor
externalisierten Schaden, Sicherheit versus Freiheit, Standardisierung versus Innovation und Kooperation versus
strategische Autonomie.

Die Wirkungsdkonomie st diese Konflikte nicht durch eine einzige politische Antwort. Sie verlangt, dass die Konflikte
sichtbar, begriindet und Uberprufbar werden. Ein Zielkonflikt darf nicht als technisches Problem versteckt werden. Er
muss politisch entschieden und spater evaluiert werden.

Zielkonflikt Risiko bei falscher Lésung Wirkungstkonomische Antwort

Vergleichbarkeit vs. Kontext globale Gleichmacherei oder Beliebigkeit gemeinsame Indikatoren plus lokale
Benchmarks

Datenpflicht vs. Kapazitéat Ausschluss kleiner Akteure Datenhilfe, Ubergénge, Standardwerte

Sicherheit vs. Freiheit Abschottung oder Uberwachung Resilienz mit Rechtsschutz

Kooperation vs. Machtpolitik Naivitat oder Dominanz Partnerschaft plus Kontrolle

Vertiefung: institutionelle Einbettung

Damit "Multipolare Ordnung und kulturelle Anschlussfahigkeit" nicht nur als Konzeptpapier funktioniert, braucht es
institutionelle Einbettung. Dafiir kommen je nach Thema Wirkungsrat, Wissensrat, europdische Datenrdume,
Handelskammern, Entwicklungsbanken, Standardisierungsorganisationen, kommunale Pilotrdume, unabhangige
Audits, Gerichte und parlamentarische Berichtspflichten in Frage.

Institutionelle Einbettung heif3t auch, dass Zusténdigkeiten getrennt bleiben. Wissenschaft prift und erklart. Politik
entscheidet. Verwaltung setzt um. Gerichte kontrollieren RechtmaRigkeit. Zivilgesellschaft beobachtet und widerspricht.
Unternehmen liefern Daten und verandern Praxis. Finanzakteure bilden Risiken ab. Diese Rollen dirfen nicht in einer
technokratischen Superinstanz verschmelzen.

Vertiefung: Finanzierungs- und Anreizlogik

Internationale Wirkung entsteht nur dann dauerhaft, wenn Finanzierung und Anreize zur Wirkungslogik passen. Solange
Kapital externalisierte Schaden ignoriert, bleiben zerstorerische Pfade attraktiv. Rang 19 braucht daher
Finanzierungsinstrumente, die Transformationswirkung, Resilienz, lokale Wertschdpfung und Schutzgiter belohnen,
ohne Gewinne zu privatisieren und Risiken zu sozialisieren.

- Wirkungsfonds konnen Ubergénge finanzieren und Datenkapazitaten aufbauen.
- Offentliche Beschaffung kann wirkungspositive Lieferketten bevorzugen.

- Kapitalaufschlage kénnen hohe Wirkungsrisiken sichtbar machen.

- Garantien und Versicherungen kénnen Resilienzprojekte erméglichen.

- T-SROI kann zeigen, ob Investitionen Systempfade verandern statt nur Projekterfolge zu zahlen.

Vertiefung: Website-Umsetzung des Detailkonzepts
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Die Website-Fassung dieses Detailkonzepts muss vollstandig online lesbar sein. Sie braucht ein mobil nutzbares
Inhaltsverzeichnis, eine Kurzfassung, Downloadlinks fir PDF und DOCX, Glossarlinks, Quellen, einen
SDG-/SDG+-Block, politische Anschlussféhigkeit und Querverlinkungen zu den Portalen Wirtschaft, Finanzsystem,
Klima, Digitalisierung, Sicherheit, Migration, Medien und Wissenschaft.

Die Downloadfassung muss im Corporate Design der Wirkungsékonomie erscheinen, mit Autorin Natalie Weber,
Referenz Wirkungstkonomie, Version, Stand und Status. Interne CodeX-Hinweise dirfen nicht im 6ffentlichen Text
erscheinen. Toolkarten missen Beschreibung, Nutzen, Zielgruppe, Status und Link enthalten.
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