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Dokumentinformationen

Dokumenttyp: Politische Anschlussfahigkeit

Autorin: Natalie Weber

Referenz: Wirkungsdékonomie

Version: 1.0

Stand: Mai 2026

Status: Langfassungsentwurf flir Website, Akademie, Dossier und Download

Hinweis: Dieses Dokument ist fur 6ffentliche Onlinefassungen und Downloads bestimmt. Es
enthalt keine internen Arbeitsanweisungen.

Kurzfassung
Dieses Dokument enthalt den Pflichtblock flr alle Rang-20-Wirkungsfeldseiten.

Politische Anschlussfahigkeit und Umsetzungsoptionen

- Aufgabe der Politik: Politik muss nicht jede Einzelentscheidung vorgeben. Sie muss Schutzguter
definieren, Datenqualitat sichern, Pilotrdume erméglichen, soziale Ubergénge abfedern,
Rechtsschutz garantieren und die Ruckkopplung der Wirkung in Haushalte, Beschaffung,
Férderung, Steuern, Kapitalzugang und 6ffentliche Berichte organisieren.

- Politische Rahmenbedingungen: Erforderlich sind gesetzliche Experimentierklauseln, transparente
Bewertungsmethoden, Datenschutz, 6ffentliche Konsultationen, kommunale Finanzierung,
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unabhangige Evaluation, Wirkungsrat, Widerspruchsrechte und klare Grenzen gegen
Personenbewertung oder Social-Credit-Logik.

- Ausgestaltungsspielraum: Die Wirkungstkonomie liefert keinen fertigen Parteiprogrammtext.
Parteien behalten Spielraum bei Tempo, Instrumenten, Sektorprioritaten, Férdertopfen,
Steuerpfaden, Birgerbeteiligung und europaischer Einbettung. Entscheidend ist die Uberprifbare
Wirkung auf Mensch, Planet und Demokratie.

- Zielkonflikte: Umsetzung erzeugt Konflikte zwischen Schnelligkeit und Rechtssicherheit, Innovation
und Missbrauchsschutz, Entlastung und Lenkungswirkung, Datenbedarf und Datenschutz,
europaischen Standards und lokaler Anpassung, Investitionssicherheit und Abbau destruktiver
Geschaftsmodelle.

- Rollenverteilung: Bund, Lander, Kommunen, Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft, Medien,
Kapitalmarkte und Blrger:innen Ubernehmen unterschiedliche Rollen. Keine Ebene darf die
Umsetzung allein dominieren. Wirksame Transformation braucht koordinierte Zustandigkeiten und
nachvollziehbare Verantwortlichkeit.

- Ubergang und Schutz: Positive Wirkung darf nicht dauerhaft Luxus bleiben. Grundbedarfe, KMU,
Kommunen, verletzliche Gruppen und kleine Lieferanten benétigen Schutz, Ubergangsfristen,
Beratung, Datenadapter, Finanzierung und einfache Verfahren.

- Evaluation und Korrektur: Jeder Pilot braucht Hypothesen, Messplan, Datenqualitatsklassen,
Abbruchregeln, Korrekturschleifen, 6ffentliche Auswertung und Skalierungskriterien. Fehler sind
nicht das Ende des Modells, sondern Material des Lernens.

- Schutz vor Technokratie: Wirkungsmessung ersetzt keine demokratische Entscheidung. Sie macht
Folgen sichtbar. Bewertungen mussen o6ffentlich begriindet, anfechtbar, versioniert, unabhangig
gepruft und politisch diskutierbar sein.

Parteipolitische Anschlussfahigkeit

Die Wirkungsékonomie kann von unterschiedlichen politischen Richtungen genutzt werden:
sozialpolitisch als Schutz von Grundbedarfen, wirtschaftspolitisch als Innovations- und
Wettbewerbslogik, 6kologisch als Internalisierung externer Kosten, liberal als bessere
Marktsignale, konservativ als Stabilitats- und Resilienzlogik, demokratisch als Transparenz-
und Beteiligungsarchitektur. Sie ersetzt keine Programme, sondern macht ihre Folgen prufbar.

Grenzen

Keine politische Richtung darf Wirkungsmessung als Vorwand fur Personenbewertung,
Uberwachung, Ausschluss, ldentitatskontrolle oder Umgehung demokratischer Verfahren
nutzen.
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Glossarlinks

- Wirkung: Tatsachliche Veranderung von Zustanden. Wirkung kann positiv, negativ oder neutral
sein.

- Positive Netto-Wirkung: ZielgroBe der Wirkungsdkonomie: tragfahige Wirkung fur Mensch, Planet
und Demokratie unter Berucksichtigung negativer Effekte und roter Linien.

- Pilotierung: Zeitlich, sachlich und raumlich begrenzte Erprobung einer Wirkungslogik mit Messplan,
Rechtsschutz, Evaluation und Korrektur.

- Reallabor: Geschutzter Umsetzungsraum, in dem Regeln, Daten, Prozesse und Governance in
realen Bedingungen gepruft werden.

- Wirkungsreife: Grad, zu dem ein Instrument methodisch, rechtlich, organisatorisch, sozial und
datenbezogen bereit fur Skalierung ist.

- Wirkungs-Konversion: Glaubwiirdige Uberfiihrung von Altkapital, Geschaftsmodellen und
Infrastrukturen von Verlustleistung in Wirkleistung.

- Reverse Merit Order: Engpasslogik: kritische negative Wirkungen durfen nicht durch positive Werte
Uberdeckt werden.

- Wirkungsrat: Unabhangige Sicherungsinstitution fur Indikatoren, Benchmarks, Versionierung,
Evaluation und Missbrauchsschutz.

- SDG+: WOk-Erweiterung fiir Demokratiequalitat, Medienqualitdt, Rechtsstaatlichkeit,
Diskursfahigkeit, institutionelles Vertrauen, gesellschaftlichen Zusammenhalt und digitale
Selbstbestimmung.
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