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Dokumentlogik

Wirkung wird in diesem Paket neutral und relational verwendet. Wirkung ist die tatsachliche Veranderung von
Zustanden. Sie kann positiv, negativ oder neutral sein und braucht immer Bezugspunkt, Zeitraum, Systemebene und
Referenzrahmen. Bewertet wird am Referenzrahmen der SDGs, der Agenda 2030 und SDG+. Ziel der
Wirkungstkonomie ist positive Netto-Wirkung fiir Mensch, Planet und Demokratie. SDG+ ist keine UN-Kategorie,
sondern eine transparente Erweiterung der Wirkungstkonomie fir Demokratie, Medienqualitat, Rechtsstaatlichkeit,
Diskursfahigkeit, institutionelles Vertrauen, gesellschaftlichen Zusammenhalt und digitale Selbstbestimmung.

Kurzfassung

Rang 22 ubersetzt die Wirkungsékonomie in Zukunftsbilder. Zukunftsbilder sind keine Vorhersagen, keine Utopien und
keine Garantie. Sie beschreiben mdgliche Zustande, wenn Wirkung tatsachlich in Alltag, Unternehmen, Staat, Kapital,
Medien, Bildung, Wohnen, Gesundheit, globale Kooperation und demokratische Korrektur zuriickgekoppelt wird. Der
Rang bildet damit den Schlussteil der Portalarchitektur: Nach Daten, Recht, Kritik und Umsetzung geht es darum, wie
eine Gesellschaft aussehen kann, die nicht mehr nach Kapital als letztem Kompass steuert, sondern nach positiver
Netto-Wirkung.

Dieses Dokument dient als Website-Onlinefassung, Downloadgrundlage und Baustein der Fachbibliothek. Es ersetzt
keine demokratische Entscheidung. Es macht Wirkpfade, Zielkonflikte, Datenbedarfe und Umsetzungsoptionen
sichtbar.

Toolkarten Ubersicht

Die Toolkarten dienen als Website-Karten und Akademie-Bausteine. Sie dirfen nicht nur Namen enthalten, sondern
miissen Beschreibung, Nutzen, Zielgruppe, Status und Link enthalten.

Zukunftsbild-Canvas 2035

Beschreibung: Strukturiert Alltag, Unternehmen, Staat und globale Ordnung nach Wirkungspfaden. Zielgruppe:
Kommunen, Akademie, Strategieprozesse Status: Demo in Vorbereitung. Link: /tools/zukunftsbild-canvas-2035/

Wirkungswohlstand-Index

Beschreibung: Ordnet Wohlstand nach Lebensbedingungen, Resilienz, Gesundheit, Vertrauen, Natur, Bildung und
Teilgabe. Zielgruppe: Politik, Forschung, Verwaltung Status: Konzept in Vorbereitung. Link: /tools/wirkungswohlstand-
index/

Alltagswirkungs-Check

Beschreibung: Hilft Blrger:innen, Wirkung im Alltag zu verstehen, ohne Menschen zu bewerten. Zielgruppe:
Birger:innen, Bildung, Akademie Status: Demo in Vorbereitung. Link: /tools/alltagswirkungs-check/

Unternehmen-2035-Radar

Beschreibung: Bewertet, ob Unternehmen Wirkung in Strategie, Risiko, Kapital, Lieferkette und Produktportfolio
verankern. Zielgruppe: Unternehmen, Banken, Beratung Status: Demo in Vorbereitung. Link:
ftools/unternehmen-2035-radar/

Staat-2035-Scorecard

Beschreibung: Priift Wirkungshaushalt, Beschaffung, Verwaltung, Rechtsschutz, Resilienz und Beteiligung.
Zielgruppe: Verwaltung, Politik, Kommunen Status: Demo in Vorbereitung. Link: /tools/staat-2035-scorecard/
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Globale-Rueckkopplungs-Matrix

Beschreibung: Ordnet Wirkungspartnerschaften, Lieferketten, Ressourcenfairness und globale Resilienz. Zielgruppe:
Internationale Kooperation, Think Tanks Status: Konzept in Vorbereitung. Link: /tools/globale-rueckkopplungs-matrix/

Verlustleistungs-Radar

Beschreibung: Macht sichtbar, wo Aktivitat Geld bewegt, aber positive Wirkung verhindert oder Schaden erzeugt.
Zielgruppe: Wirtschaft, Staat, Forschung Status: Demo in Vorbereitung. Link: /tools/verlustleistungs-radar/

Zukunftskommunikations-Check

Beschreibung: Priift Zukunftstexte auf Heilsversprechen, Alarmismus, moralische Uberforderung und
Resonanzrisiken. Zielgruppe: Medien, Akademie, politische Kommunikation Status: Demo in Vorbereitung. Link:
ftools/zukunftskommunikations-check/

SDG- und SDG+-Bezug

Rang 22 arbeitet mit den SDGs als internationalem Referenzrahmen und mit SDG+ als transparenter Erweiterung der
Wirkungstkonomie. SDG+ ist keine UN-Kategorie, sondern erganzt Demokratie, Medienqualitét, Rechtsstaatlichkeit,
Diskursfahigkeit, institutionelles Vertrauen, gesellschaftlichen Zusammenhalt und digitale Selbstbestimmung.

SDG 1 - Keine Armut

Wirkungswohlistand darf nicht auf Ausschluss beruhen. Armut wird als Zustandsveréanderung in Teilhabe, Sicherheit,
Gesundheit, Bildung, Wohnen und Selbstwirksamkeit betrachtet.

SDG 3 - Gesundheit und Wohlergehen

Zukunftsbilder prifen, ob weniger Krankheit, weniger Angst, mehr Préavention, gute Pflege und bessere
Lebensbedingungen entstehen.

SDG 4 - Hochwertige Bildung

Das Fach Zukunft, Wirkungskompetenz, Systemdenken und demokratische Medienkompetenz werden als
Voraussetzungen einer lernféahigen Gesellschaft behandelt.

SDG 8 - Menschenwiirdige Arbeit

Arbeit wird nicht nur als Erwerb, sondern als Wirkleistung gelesen. Automatisierung, Care, Bildung und sinnvolle
Tatigkeiten brauchen neue Anerkennung.

SDG 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur

Innovation ist nicht Selbstzweck. Sie wird danach bewertet, ob sie Wirkung, Resilienz, Kreislaufe, Datenqualitat und
Zukunftsfahigkeit starkt.

SDG 10 - Weniger Ungleichheiten

Zukunftsbilder miissen zeigen, ob Zugange, Chancen, Schutz und Teilgabe breiter werden, statt neue Spaltungen zu
erzeugen.

SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden

Alltag 2035 beginnt in Quartieren: Wohnen, Mobilitdt, Energie, Gesundheit, Kultur und Beteiligung werden als lokale
Wirkungsraume beschrieben.

SDG 12 - Nachhaltiger Konsum und Produktion

Ehrliche Preise, Produktwirkung, digitale Produktpasse und Verbraucherentlastung sind zentrale Bedingungen einer
wirkungsfahigen Konsumordnung.
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SDG 13 - Klimaschutz

Wohlstand ohne Zerstérung kann nicht auf Klimaschaden beruhen. Klimawirkung wird in Preise, Kapital, Infrastruktur
und Alltag riickgekoppelt.

SDG 16 - Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

Demokratie, Rechtsschutz, Wahrheit, Vertrauen und Korrekturfahigkeit sind Kernbedingungen einer wirkungsféahigen
Zukunft.

SDG 17 - Partnerschaften

Globale Ordnung 2050 wird als Ordnung der Kooperation, Ubersetzung, Datenstandards und
Wirkungspartnerschaften beschrieben, nicht als Weltregierung.

SDG+-Dimensionen

Demokratiequalitat
Zukunftsfahigkeit braucht Verfahren, die Macht begrenzen, Konflikte offen halten und Korrektur ermdglichen.

Medienqualitat
Offentliche Wahrheit, Quellenklarheit und Schutz vor Desinformation sind Infrastruktur, nicht bloRe Meinung.

Rechtsstaatlichkeit
Wirkungslenkung bleibt begrenzt durch Grundrechte, Datenschutz, Gerichte, Parlament und Rechtsschutz.

Diskursfahigkeit
Zukunftsbilder dirfen nicht als moralische Uberwaltigung erscheinen. Sie brauchen Streitfahigkeit und Ubersetzung.

Institutionelles Vertrauen
Vertrauen entsteht, wenn Politik Zustande verbessert, Fehler korrigiert und Zielkonflikte offenlegt.

Gesellschaftlicher Zusammenhalt
Wohlstand entsteht nicht nur aus Kaufkraft, sondern aus Beziehung, Sicherheit, Zugehérigkeit und Teilgabe.

Digitale Selbstbestimmung

Datenraume und Wirkungsscanner diirfen keine Personeniiberwachung werden. Sie dienen Systemkorrektur, nicht
Kontrolle von Menschen.

Politische Anschlussfahigkeit und Umsetzungsoptionen

Aufgabe der Politik

Politik muss Zukunftsbilder nicht als Wahlversprechen verkaufen, sondern als priifbare Orientierungsraume gestalten.
Sie schafft Rahmenbedingungen, in denen bessere Wirkung wahrscheinlicher wird: durch ehrliche Preise,
Wirkungshaushalte, Rechtsstaat, Bildung, Datenqualitat, Schutz vor Missbrauch, soziale Abfederung und
demokratische Ruckkopplung.

Politische Rahmenbedingungen

Notwendig sind rechtssichere Wirkungsdaten, offentliche Wirkungshaushalte, faire Ubergange, Pilotkommunen,
transparente Beschaffung, digitale Produktpasse, Datenschutz, unabhangige Priifung, 6ffentliche Debatte und ein
Schutz vor technokratischer Verengung.

Ausgestaltungsspielraum
Die Wirkungsokonomie liefert keinen fertigen Parteiprogrammtext. Parteien behalten Ausgestaltungsspielraum bei
Steuern, Sozialpolitik, Infrastruktur, Bildung, Wirtschaft, Auf3enpolitik, Klimaschutz, Digitalisierung und Kultur.
Entscheidend ist die Uberprifbare Wirkung auf Mensch, Planet und Demokratie.

Natalie Weber | Wirkungsdkonomie | WOeK Rang 22 - Toolkarten | Version 1.0 | Stand Mai 2026



Zielkonflikte

Zukunftsbilder enthalten Zielkonflikte: kurzfristige Belastung und langfristige Stabilitat, Datenschutz und Transparenz,
Markt und Lenkung, Freiheit und Verantwortung, lokale Akzeptanz und globale Verantwortung, Investitionsschutz und
Transformation, Geschwindigkeit und demokratische Legitimation.

Rollenverteilung

Bund, Lander, Kommunen, Unternehmen, Wissenschaft, Medien, Zivilgesellschaft und Blrger:innen tragen
unterschiedliche Rollen. Der Staat setzt Regeln und schiitzt Rechte. Unternehmen organisieren Wirkung.
Wissenschaft priift. Medien schaffen 6ffentliche Orientierung. Birger:innen werden nicht bewertet, sondern als Co-
Autor:innen der Systemwirkung ernst genommen.

Ubergang und Schutz

Der Ubergang braucht Pilotierung, soziale Abfederung, Kaufkraftschutz, Datenschutz, Rechtsschutz, offene Methoden,
Versionierung, klare rote Linien und Korrekturschleifen. Eine Wirkungsdkonomie, die Freiheit schwécht, hatte ihren
MafRstab verfehlt.

Evaluation und Korrektur

Zukunftsbilder missen Uberprift werden: Welche Zusténde verbessern sich? Welche Nebenwirkungen entstehen?
Welche Gruppen werden belastet? Wo kippen Anreize? Welche Daten fehlen? Welche Wirkungspfade waren falsch?
Korrektur ist Pflicht, nicht Nachtrag.

Parteipolitische Anschlussfahigkeit

Konservative, liberale, sozialdemokratische, griine, linke und kommunale Ansétze kdénnen die Wirkungslogik
unterschiedlich Ubersetzen. Die Wirkungsékonomie bewertet nicht Ideologie, sondern Folgen.

Schutz vor Technokratie

Wirkungsmessung ersetzt keine demokratische Entscheidung. Sie macht Folgen sichtbar. Politische Bewertung,
Rechtsschutz, parlamentarische Kontrolle, Gerichte und 6ffentliche Debatte bleiben unverzichtbar.

Quellen und interne Bezugslinien

e Natalie Weber: Die neue Ordnung des Wohlstands. Arbeitsfassung 2026. Teil XVIII - Schluss, Ausblick und
zivilisatorische Perspektive.

e Natalie Weber: Fuhrender Begriffsleitfaden der Wirkungsékonomie, Version 1.0, Stand 21. Mai 2026.

* Natalie Weber: Grundlagenpapier Wirkungsokonomie WOk, 2025.

e Natalie Weber: Systemmodell der Wirkungstkonomie, 2025.

e Vereinte Nationen: Agenda 2030 und Sustainable Development Goals.

e Interne Wirkungsokonomie-Arbeitsfassung: Kapitel 107 - Zukunftsbilder und Kapitel 108 - Schlussbild: Die neue
Ordnung des Wohlstands.

Onlinefassung und Download

Dieses Dokument ist fur eine vollstandige Onlinefassung und als PDF- sowie DOCX-Download vorgesehen. In der
Website-Integration miissen beide Dateiformate sichtbar verlinkt werden.
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