O WIRKUNGSOKONOMIE - JOURNAL

Kl UND DIGITALISIERUNG - 07. OKTOBER 2025

Wenn Maschinen arbeiten
- warum die
Wirkungsokonomie keine
Angst vor KI hat

Automatisierung ist keine Bedrohung - sie ist der nachste Schritt
menschlicher Entwicklung. Seit es Maschinen gibt, begleitet uns
die Angst, sie konnten den...
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Automatisierung ist keine Bedrohung - sie ist der nichste Schritt
menschlicher Entwicklung.

Seit es Maschinen gibt, begleitet uns die Angst, sie konnten den Menschen iiberfliissig machen. Erst nahm die
Dampfmaschine die Muskelkraft, dann nahm die Software Routineaufgaben - und heute soll die kiinstliche
Intelligenz ganze Berufe ersetzen. Doch diese Angst entsteht aus einer falschen Logik: aus einer Wirtschaft,

die den Menschen iiber seine Verwertbarkeit definiert - nicht iiber seine Wirkung.

Die alte Angst: Verlust von Arbeit = Verlust von Wert

In der kapitalorientierten Wirtschaft gilt: Arbeit schafft Einkommen, Einkommen schafft Konsum, Konsum
schafft Wachstum. Wer arbeitet, hat Wert - wer ersetzt wird, verliert ihn. Automatisierung bedeutet in diesem
Denken: weniger Jobs, sinkende Kaufkraft, soziale Instabilitit. Das Problem liegt also nicht in der
Technologie, sondern im System, das Einkommen an Erwerbsarbeit koppelt und Wirkung ignoriert.

Das Beispiel der Laternenanziinder

Friiher gab es in jeder Stadt Menschen, deren Aufgabe es war, bei Einbruch der Dunkelheit die Gaslaternen
anzuziinden - und sie am Morgen wieder zu l6schen. Als elektrische Beleuchtung kam, verschwand dieser
Beruf. Aber die Gesellschaft ist dadurch nicht armer geworden. Es war kein Verlust an Sinn - sondern ein
Gewinn an Moglichkeiten. Denn das Ziel war nie das Anziinden selbst, sondern das Licht: Sicherheit,

Orientierung, Lebensqualitit.

Heute stehen wir an einem ahnlichen Punkt. Wenn KI Routinearbeit iibernimmt, dann 16scht sie keine Berufe

aus - sie verandert, wie wir Licht machen.

Die Realitat: Kaum ein Beruf verschwindet vollstindig

In Wahrheit werden nur Teilbereiche automatisiert, nie ganze Berufe. Eine Buchhalterin verliert nicht ihre
Kompetenz, weil eine KI Zahlen sortieren kann. Ein Arzt wird nicht tiberfliissig, weil Algorithmen Diagnosen
unterstiitzen. Ein Handwerker bleibt unersetzlich, auch wenn Roboter einzelne Schritte ibernehmen.

Automatisierung verandert Tatigkeiten, nicht Menschen - sie nimmt uns Routinen, nicht Sinn.

Das, was den Kern menschlicher Arbeit ausmacht - Urteilsvermogen, Verantwortung, Empathie, Kreativitat,
moralische Reflexion - bleibt unersetzbar. Und genau diese Fiahigkeiten gewinnen in einer

wirkungsorientierten Wirtschaft an Bedeutung.

Der Paradigmenwechsel: Von Arbeit zu Wirkung

Die Wirkungsékonomie 16st das Problem an der Wurzel. Sie misst Wertschopfung nicht mehr daran, wie
viele Stunden gearbeitet oder wie viel Kapital erwirtschaftet wird, sondern daran, welche Wirkung eine

Tatigkeit auf Menschen, Planet und Demokratie hat.

In diesem System kann Automatisierung keine Bedrohung mehr sein. Denn wenn Maschinen Aufgaben
iibernehmen, wird nicht weniger Wert geschaffen - der MaBstab verschiebt sich nur: von Arbeitseinsatz zu
Wirkungsergebnis. Produktivitat, die frither Gewinne erhéhte und Menschen ersetzte, flieft nun in
gesellschaftliche Stabilitat, Bildung, Gesundheit, 6kologische Regeneration oder demokratische Teilhabe.



Automatisierung als Befreiung

Roboter und KI befreien uns nicht von Sinn, sondern von Notwendigkeit. Sie iibernehmen das, was repetitiv,
gefahrlich oder unergiebig ist. Dadurch entsteht Raum fiir das, was Maschinen nicht konnen: Verantwortung
iibernehmen, Zusammenhénge verstehen, Beziehungen gestalten, Gerechtigkeit aushandeln, Zukunft

entwerfen.

In der Wirkungsokonomie ist das kein moralisches Ideal, sondern ein 6konomischer Mechanismus: Das
Steuer- und Preissystem belohnt Wirkung. Einkommen, Subventionen und Investitionen richten sich nach
der gemessenen Wirkung auf Mensch, Planet und Demokratie. So wird die Produktivitdt der KI automatisch
umverteilt - ohne Planwirtschaft, ohne Zwang, allein durch transparente Anreize.

Neue Rollen statt neue Jobs

Automatisierung schafft keine Arbeitslosigkeit, sondern neue Rollen. Eine Buchhalterin wird zur
Datenkuratorin, die Wirkung statt Bilanz priift. Ein Ingenieur entwickelt nicht nur Maschinen, sondern
Systeme, die Verantwortung abbilden. Ein Manager denkt nicht mehr in Renditen, sondern in
gesellschaftlicher Transformation.

Die Berufe bleiben rational, analytisch, technisch - aber sie dienen einem anderen Ziel: der Wirkung. So
wandelt sich die Funktion von Arbeit, ohne dass Menschen ihre Identitit verlieren.

Der neue Wohlstand

In der Wirkungsokonomie entsteht Wohlstand nicht mehr durch mehr Arbeit, sondern durch mehr Wirkung.
Wenn Maschinen produktiver werden, sinkt nicht der Wert der Menschen - er steigt, weil sie das einzig
Unersetzliche verkorpern: Bewusstsein, Empathie, Urteilskraft. Die Gesellschaft wird nicht 4rmer, sondern
reicher - an Zeit, Bildung, Gesundheit und Freiheit.

Automatisierung wird dann zu dem, was die Elektrifizierung im 19. Jahrhundert war: kein Risiko, sondern
eine Befreiung von Begrenzungen. Und so wie aus den Laternenanziindern Ingenieure, Stadtplaner und
Energiepioniere wurden, entstehen heute neue Rollen, die unsere Zukunft gestalten.

Maschinen arbeiten - Menschen wirken

Die Wirkungsokonomie verwandelt den vermeintlichen Jobkiller in den groBten Freiheitsgewinn der
Moderne. Sie entkoppelt Wertschépfung vom Zwang zur Erwerbsarbeit und koppelt sie an das, was uns
menschlich macht: Wirkung. Automatisierung ist in diesem System keine Gefahr, sondern der Beweis, dass

wir endlich reif sind, Technologie als Werkzeug des Lebens zu nutzen - nicht als Konkurrenz zum Menschen.
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