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Warum die freie
Marktwirtschaft sich
selbst zerstort - und wie
sie zu retten ist

1. Die grofRe Idee - und ihr Verlust Die freie Marktwirtschaft war
ursprunglich ein Versprechen. Ein System, das auf
Eigenverantwortung, Innovation und...
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1. Die groBe Idee - und ihr Verlust

Die freie Marktwirtschaft war urspriinglich ein Versprechen. Ein System, das auf Eigenverantwortung,
Innovation und Wettbewerb basiert - in dem die besten Ideen, Produkte und Losungen sich durchsetzen,
nicht die groten Machtblocke. Sie war Ausdruck eines tiefen Vertrauens in den Menschen und seine

Fahigkeit, Verantwortung zu tragen.

Doch dieses Vertrauen hat seinen Kompass verloren. Denn solange Kapital der MaBstab bleibt, folgt der
Markt nicht der Freiheit, sondern der Konzentration. Aus Wettbewerb wird Ubermacht. Aus Kreativitit wird

Skaleneffizienz. Und aus Freiheit wird Abhéingigkeit.

2. Warum unregulierte Markte scheitern

Die Vorstellung, dass Markte sich selbst regulieren, ist 6konomisch verfiihrerisch - und empirisch falsch.
Ohne Korrekturen durch Regeln, Transparenz und klare Grenzen entstehen systemisch Machtzentren:
GroBkonzerne, die ihre Lieferketten kontrollieren, Preise diktieren, Daten monopolisieren oder politische

Prozesse beeinflussen.

Das ist kein Betriebsunfall, sondern eine Folge der kapitalzentrierten Logik: Kapital sucht Rendite - und
Rendite entsteht am schnellsten dort, wo Wettbewerb ausgeschaltet wird. Je grofer die Kapitalmacht, desto
geringer der Marktmechanismus. Am Ende dominiert nicht mehr Leistung, sondern GroBe. Nicht Wirkung,

sondern Besitz.

So zerstort die freie Marktwirtschaft sich selbst - ausgerechnet durch ihre eigene Freiheit. Denn sie folgt
keinem moralischen oder 6kologischen Kompass, sondern einer rein finanziellen Riickkopplung, die

systemisch immer wieder Machtkonzentration erzeugt.

3. Schon Adam Smith hat davor gewarnt

Bereits Adam Smith, der geistige Vater der Marktwirtschaft, wusste: Ein Markt ohne Regeln zerstort sich
selbst. Seine Idee der ,unsichtbaren Hand“ war nie als Freibrief zur Gier gedacht, sondern basierte auf der
Annahme, dass moralische MaBstibe und staatliche Rahmenbedingungen das Verhalten der Marktteilnehmer

lenken.

Smith ging jedoch - wie alle Okonomen seiner Zeit - von einem kapitalzentrierten Paradigma aus. Kapital war
sein Steuerungsinstrument. Und gerade weil Kapital keine moralische Instanz besitzt, sah Smith den

Staat in der Pflicht, einzugreifen, wenn Markte aus dem Gleichgewicht geraten.

Mit anderen Worten: Schon Smith erkannte, dass Kapital allein keine Ordnung schafft. Er konnte nur
innerhalb des damaligen Verstdndnisses argumentieren - mit den Mitteln des 18. Jahrhunderts. Heute, mit
digitalen Daten, Nachhaltigkeitskennzahlen und globaler Transparenz, konnen wir endlich das tun, was Smith

theoretisch fehlte: den Markt intrinsisch steuern - iiber Wirkung statt iiber nachgelagerte Eingriffe.

4. Der blinde Fleck des Kapitalismus

Kapital ist nicht das Problem. Es ist ein neutrales Werkzeug - ein Medium, das Wertschopfung ermaglicht.
Das Problem liegt im Anreizsystem, das Kapital mit Gewinn gleichsetzt, statt mit Wirkung. Gewinn entsteht

heute auch dann, wenn etwas zerstort, ausgebeutet oder externalisiert wird.



Diese systemische Blindheit zwingt Staaten, stdndig nachzuregulieren: Subventionen, CO2-Preise,
Lieferkettengesetze, Mietendeckel, Sozialtransfers. Jede neue Regel ist nur ein Versuch, den alten Fehler

auszugleichen: Wir messen am Kapital - und nicht an der Wirkung.

So wird die freiheitliche Ordnung paradoxerweise immer unfreier, weil Biirokratie wiachst, um die

Fehlanreize eines falschen MaBstabs zu kompensieren.

5. Die Losung: Wirkung als MaBstab

Die Wirkungsokonomie setzt genau dort an. Sie ersetzt den KapitalmaBstab durch Wirkung - messbar,
iiberpriifbar und gerecht. Wirkung wird zur zentralen BezugsgroBe: Was stiarkt das Leben von Menschen?

Was schiitzt den Planeten? Was stabilisiert unsere Demokratie?

Kapital bleibt erhalten, aber es wird an Wirkung gekoppelt. Gewinn entsteht nur noch, wenn er positive
Wirkung entfaltet. Damit verschiebt sich der Wettbewerb - weg von Kostenvermeidung und Machtstrategien
hin zu echter Problemlésungskompetenz. Unternehmen konkurrieren nicht mehr um die gréte Rendite,

sondern um den groften Beitrag.

Das ist nicht weniger marktwirtschaftlich - im Gegenteil: Erst dadurch wird der Markt wieder frei. Denn wo
Wirkung der MaBstab ist, verschwinden Machtprivilegien. Innovationen, faire Arbeitsbedingungen und
okologische Verantwortung werden unmittelbar wirtschaftlich attraktiv.

6. Die Wiederentdeckung der Freiheit

Freiheit bedeutet nicht, ohne Regeln zu handeln. Freiheit bedeutet, nach gerechten Regeln zu handeln.
Die Wirkungsokonomie definiert diese Regeln neu - nicht ideologisch, sondern physikalisch, messbar,
datenbasiert. Sie macht sichtbar, was lange unsichtbar blieb: die wahren Kosten und die wahren Werte

unseres Handelns.

Erst wenn Kapital wieder Werkzeug ist und Wirkung der MaBstab, kann die freie Marktwirtschaft wirklich frei

sein.

Schlussgedanke

Die Wirkungsokonomie ist kein Gegensatz zur Marktwirtschaft, sondern ihre Vollendung. Sie gibt ihr den
moralischen, 6kologischen und demokratischen Kompass zuriick, den sie verloren hat. So entsteht ein Markt,
in dem Verantwortung, Innovation und Fairness keine Gegensitze sind, sondern die Basis einer neuen,

stabilen und freien Ordnung des Wohlstands.
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