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In den nachsten Jahren wird sich unsere Wirtschaft schneller
verandern, als wir es uns vorstellen konnen. Kinstliche
Intelligenz, Robotik und...
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In den nachsten Jahren wird sich unsere Wirtschaft schneller verandern, als wir es uns vorstellen konnen.
Kiinstliche Intelligenz, Robotik und Automatisierung iibernehmen Aufgaben, die bisher Millionen Menschen
ausgefiihrt haben - in der Produktion, Verwaltung, Logistik und sogar in der Forschung. Maschinen arbeiten

rund um die Uhr, machen keine Fehler, verlangen keinen Urlaub.

Doch diese Entwicklung stellt uns vor eine fundamentale Frage: Was passiert, wenn immer weniger
Menschen gebraucht werden, um Giiter und Dienstleistungen zu erzeugen - aber unser

gesamtes System auf Arbeit basiert?

Das Ende der alten Ordnung

Unser heutiges Wirtschaftsmodell funktioniert nach einer simplen Logik: Menschen arbeiten, erhalten dafiir
Lohn, zahlen Steuern und finanzieren damit Rente, Bildung, Infrastruktur und soziale Sicherung. Doch dieses

Fundament bricht weg.

Wenn Maschinen die Arbeit iibernehmen, sinkt die Zahl der Einzahler, wahrend die Kosten fiir Rente,
Gesundheit und Pflege steigen. Gleichzeitig zahlen Unternehmen auf ihre Maschinen keine Sozialabgaben,
und Gewinne werden in Steueroasen verschoben. Das Ergebnis: Das alte System - Einkommen durch Arbeit,

Sicherheit durch Steuern - wird rechnerisch unhaltbar.

Dazu kommt die zweite groBe Krise: Wir berechnen die Kosten unseres Wirtschaftens falsch. Die Preise an der
Kasse sagen nichts dariiber aus, was Produkte der Umwelt oder der Gesellschaft antun. Ein T-Shirt, das
Boden vergiftet und Menschen ausbeutet, kostet haufig weniger als eines, das fair und umweltfreundlich

produziert wurde. Wir nennen das Markt - doch es ist eine massive Fehlsteuerung.

Und schlieBlich wachst die politische Krise: Wenn Unsicherheit steigt, entstehen Angst und Wut. Menschen,
die sich abgehingt fithlen, suchen Halt - haufig bei einfachen Antworten. So wird der 6konomische Wandel
zum sozialen Sprengstoff.

Leistung muss neu gedacht werden

Die zentrale Frage unserer Zeit lautet daher: Was ist eigentlich Leistung?

Politiker rufen nach ,,mehr Leistungsbereitschaft”. Doch wenn KI, Robotik und Automatisierung den GroBteil

der Arbeit iibernehmen, dann reicht ,,mehr Leistung® im alten Sinne nicht mehr.

Leistung kann nicht langer bedeuten, acht Stunden am Tag anwesend zu sein. Sie kann nicht daran gemessen
werden, wie viele Stunden, Stiickzahlen oder Klicks jemand produziert. Die wahre Frage lautet: Was stéarkt

die Gesellschaft - und was schwiacht sie?

Leistung im 21. Jahrhundert muss heiflen: etwas zu bewirken. Etwas, das Leben verbessert, Zukunft

ermoglicht, Zusammenbhalt stiarkt oder Schiden vermeidet.

Die Wirkungsokonomie - eine neue Logik des Einkommens

Hier setzt die Wirkungsokonomie an. Sie dreht die Logik unseres Systems um: Nicht mehr Arbeit, sondern

Wirkung wird zur Basis von Einkommen, Steuern und gesellschaftlicher Bewertung.

Jede Handlung - ob ein Produkt, ein Service oder eine Entscheidung - hat eine messbare Wirkung auf
Mensch, Planet und Demokratie. Diese Wirkung wird kiinftig sichtbar, bewertet und verrechnet. Ein Apfel,

der regional, fair und biologisch erzeugt wurde, hat eine positive Wirkung und wird automatisch giinstiger.



Ein Apfel, der um die halbe Welt geflogen wurde und Boden zerstort, hat eine negative Wirkung und verteuert

sich.
So entstehen ehrliche Preise, die das abbilden, was wirklich passiert - nicht, was buchhalterisch bequem ist.

Aus den Riickfliissen negativer Wirkung (z. B. Umweltzerstorung, Ressourcenverbrauch, soziale Schaden)
finanziert sich ein Wirkungsfonds, der an alle Biirger:innen eine Wirkungsdividende ausschiittet. Das

ist ein Einkommen, das nicht an Arbeit, sondern an die gemeinsame Verantwortung gekoppelt ist.

Arbeit verschwindet dadurch nicht - sie verandert ihren Charakter. Sie wird freiwilliger, kreativer,
menschlicher. Pflege, Bildung, Kultur, Forschung oder Engagement - also Tatigkeiten, die heute schlecht

bezahlt oder unbezahlt sind - werden zu den zentralen Quellen von Wirkung und damit von Einkommen.

So wird nicht Faulheit belohnt, sondern das, was bisher iibersehen wurde: das, was uns als Gesellschaft

wirklich tréagt.

Automatisierung als Befreiung, nicht Bedrohung

Automatisierung bedeutet dann nicht, dass Menschen iiberfliissig werden - sondern dass sie von Tatigkeiten
befreit werden, die Maschinen ohnehin besser konnen. Sie gibt uns die Moglichkeit, uns auf das zu

konzentrieren, was Maschinen niemals leisten konnen: Empathie, Kreativitit, Fiirsorge, Verantwortung, Sinn.

Der Zweck von Arbeit war immer, das Leben zu sichern. Wenn Maschinen diesen Zweck erfiillen, muss der

Mensch nicht arbeitslos werden - sondern endlich lebensvoll.

Ein System, das sich selbst steuert

In der Wirkungsokonomie reguliert sich das System tiber Wirkung: Was Zukunft sichert, wird automatisch
begiinstigt; was sie gefahrdet, wird automatisch begrenzt.

Das geschieht nicht iiber biirokratische Eingriffe, sondern durch transparente, datenbasierte
Riickkopplungen. Wirkung wird zur Steuerungsgrof3e - nicht als moralische Kategorie, sondern als messbare
Realitit.

So entsteht ein Markt, der sich selbst in Richtung Nachhaltigkeit, Fairness und Stabilitat ausbalanciert. Eine
Politik, die nicht tiber Kontrolle, sondern tiber Evidenz steuert. Und eine Gesellschaft, die versteht, dass

Verantwortung keine Last ist, sondern die Voraussetzung von Freiheit.

Der Paradigmenwechsel
Die Wirkungsokonomie ist kein theoretisches Gedankenspiel. Sie ist die logische Antwort auf die Krise einer

Welt, in der Arbeit verschwindet, der Planet tiberhitzt und Gesellschaften zerfallen.

Sie ersetzt Angst durch Sinn, Konkurrenz durch Kooperation, und das alte Leistungsprinzip durch eine

einfache Formel:

Einkommen folgt Wirkung, nicht Arbeit. Wohlstand folgt Stabilitit, nicht Wachstum.
Leistung folgt Verantwortung, nicht Gehorsam.



Wenn Maschinen die Arbeit iibernehmen, miissen wir endlich lernen, menschlich zu wirtschaften. Denn das

Ende der alten Ordnung ist nicht ihr Untergang - sondern die Geburtsstunde einer neuen.
Was wir erleben, ist mehr als ein wirtschaftlicher Umbau. Zivilisationen organisieren sich iiber Leitprinzipien.

Im Agrarzeitalter entschied Besitz. Im Industriezeitalter entschied Arbeit. Im Digitalzeitalter entscheiden

Daten.

Kiinstliche Intelligenz verschiebt nun erstmals die Grundlage von Produktivitét selbst. Wenn Wert entsteht,

ohne dass menschliche Arbeitszeit der Engpass ist, verliert Arbeit ihre Rolle als zentraler MafBstab.
Die nichste Stufe wird nicht durch Knappheit definiert - sondern durch Verantwortung.

Nicht mehr: Wer arbeitet? Sondern: Welche Wirkung entfaltet unser Handeln auf Mensch, Planet und

Demokratie?

Wenn Maschinen die Arbeit iibernehmen, endet nicht der Wert des Menschen. Es endet nur die Logik, ihn

iiber Arbeit zu definieren.
Und vielleicht beginnt genau hier die reifere Form von Wirtschaft.
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