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Stranded Assets im
Gebaudebestand: Wenn
Immobilienwirkung zum
Finanzrisiko wird

Warum Bestandsimmobilien wirtschaftlich unter Druck geraten
konnen, wenn Energiebedarf, Sanierungsstau, Klimarisiken,
Finanzierung und Versicherbarkeit nicht zusammen gedacht
werden.
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Stranded Assets betreffen nicht nur fossile Industrien und nicht nur Neubauten. Gerade

Bestandsimmobilien kénnen wirtschaftlich unter Druck geraten, wenn Energiebedarf, Sanierungsstau,

Standort- und Klimarisiken, Versicherbarkeit, Finanzierung und regulatorische Anforderungen nicht

zusammen betrachtet werden.

Das heiBt nicht: Ein Gebaude wird automatisch ab einem bestimmten Datum wertlos. Ein Stranded Asset ist
kein einzelner gesetzlicher Stichtag. Es ist ein Risikopfad. Gebdude konnen wirtschaftlich ,stranden®, wenn

sie energetisch, regulatorisch, marktseitig oder finanzierungsseitig nicht mehr mithalten.

Wirkung wird Risiko. Risiko wird Finanzierung. Finanzierung wird Steuerung.

Warum gerade Bestandsgebidude zentral sind

Der groBte Teil des Gebaudebestands ist nicht neu. Viele Hauser wurden in einer Zeit geplant, in der
Energiepreise, Klimarisiken, Hitzeschutz, CO2-Kosten, Datenanforderungen und Finanzierungspriifungen

anders bewertet wurden. Deshalb liegt das eigentliche Risiko nicht nur im Neubau, sondern im Bestand.

Eine Bestandsimmobilie ist nicht automatisch problematisch. Ein Altbau kann werthaltig, gesund, gut saniert,
sozial stabil und energieeffizient sein. Kritisch wird es, wenn Sanierungsstau, fossile Abhingigkeit, schlechte

Innenraumqualitit, fehlende Verbrauchsdaten oder Standortgefahren dauerhaft verdrangt werden.

Wirkungsokonomisch ist ein Gebaude ein Wirkungsraum: Es wirkt auf Wohnen, Gesundheit,
Energieverbrauch, Quartier, Klima, soziale Stabilitiat, Eigentum, Finanzierung und langfristigen Wert.

Wie verdrangte Wirkung zuriickkehrt

Was lange als Nebenthema galt, wird zunehmend bewertungsrelevant. Hoher Energiebedarf wird zu
Betriebskostenrisiko. Fossile Heizungen werden zu Transitionsrisiko. Hitze, Starkregen oder Flut werden zu

physischem Klimarisiko. Fehlende Daten werden zu Priifkosten. Unsichere Sanierungsstrategie wird zu

CapEx-Frage. Schlechte Zukunftsfiahigkeit kann den Kapitalzugang erschweren.

Die Wirkungsokonomie beschreibt diesen Riickweg prazise: Verdrangte Wirkung kehrt als finanzielles Risiko
in Bewertung, Finanzierung, Versicherbarkeit und Nutzbarkeit zuriick. Deshalb ist Nachhaltigkeit im
Immobilienbereich kein moralisches Etikett, sondern ein MaB dafiir, ob ein Gebaude auch morgen noch
funktioniert.

Regulatorische Orientierung - Stand Mai 2026

EU-Taxonomie: Die EU-Taxonomie erfasst Immobilien unter anderem tiber Neubau, Bestandserwerb,
Sanierung und Energieeffizienz. Sie liefert Kriterien- und Berichtsinformationen, ersetzt aber keine
vollstindige WOk-Bewertung von Mensch, Planet und Demokratie.

EPBD: Die europiische Gebauderichtlinie richtet den Blick starker auf den Bestand, Nichtwohngebaude,
Wohngebiude, Renovierungspfade und Zero-Emission Buildings. Sie ist Teil einer langfristigen

Gebiaudetransformation, keine einfache Wertlos-ab-Datum-Logik.
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CRREM: CRREM liefert Frihwarninformationen dariiber, wann ein Gebaude oder Portfolio von einem
passenden Dekarbonisierungspfad abweicht. Das Misalignment Year ist kein automatischer Wertverlust, aber

ein Signal fiir Transitionsrisiko, CapEx-Bedarf und Finanzierungspriifung.

GEG / Gebaudemodernisierungsgesetz: Die nationale Rechtslage ist in Bewegung. Dieser Beitrag ist

eine wirkungsokonomische Einordnung mit Stand Mai 2026 und keine Rechts-, Steuer- oder Anlageberatung.

Was Eigentiimer:innen konkret priifen sollten

Fiir Eigentiimer:innen und Immobilienbesitzer:innen wird die Frage wichtiger, ob ein Gebaude langfristig
bewohnbar, finanzierbar, versicherbar und werthaltig bleibt. Dazu gehoren nicht nur Energieausweis und

Heizung, sondern ein belastbarer Sanierungsfahrplan, Energie- und Verbrauchsdaten, ein CapEx-Plan,

Standortresilienz, Innenraumqualitiat, Mietvertraglichkeit und realistische Finanzierung.

o Welche Wirkung hat das Gebaude auf Energie, Gesundheit, Bezahlbarkeit und Quartier?
» Welche Risiken entstehen durch Sanierungsstau, fossile Abhéngigkeit oder Klimafolgen?

o Welche Investitionen erhéhen nicht nur Marktwert, sondern positive Netto-Wirkung?

o Welche Daten braucht eine Bank, Versicherung oder Kommune, um Zukunftsfihigkeit einzuschitzen?

Das ist keine Panikperspektive. Es ist Steuerungswissen. Wer Risiken friiher erkennt, kann Uberginge besser
planen, Kosten verteilen, Mieter:innen schiitzen und Wert erhalten.

Warum Biurokratie und Risikoinformation nicht dasselbe
sind

CSRD, ESRS, EU-Taxonomie, EPBD, CRREM, EBA-ESG-Risikomanagement und nationale Gebauderegeln
wirken oft wie getrennte Biirokratie. Aus WOk-Sicht sind sie auch Bausteine einer gemeinsamen
Risikosprache: Welche Daten zeigen, wo Wirkung entsteht, wo Risiken wachsen und wo Kapital, Versicherung
oder Beschaffung reagieren?

Die Wirkungsokonomie geht iiber Reporting hinaus. Sie tibersetzt Wirkungsdaten in Wirkungsrisiko,

Wirkungsresilienz, Kapitalzugang, Versicherbarkeit, Preise und Entscheidungen.

Die WOk-These fiir Immobilien

Ein Gebaude ist nicht nachhaltig, weil es einen Bericht hat. Es ist zukunftsfihig, wenn es seine Funktion
dauerhaft erfiillt: bewohnbar, gesund, bezahlbar, energieeffizient, versicherbar, finanzierbar,

quartierstauglich und resilient.

Stranded-Asset-Risiken zeigen deshalb keinen Untergang an. Sie zeigen, dass Wirkung nicht folgenlos bleibt.

Wer sie ignoriert, verschiebt Kosten. Wer sie sichtbar macht, kann Zukunftsfahigkeit gestalten.

Weiter im WOKk-System
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Vom Beitrag in die stabilen Bereiche

e Wohnen als Wirkungsraum

e Dossier: Wohnen und soziale Stabilitat

o Investor:innen und Kapitalwirkung

Glossar: Stranded Assets, Versicherbarkeit, EPBD, CRREM

Zurtck zum Journal
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