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Was ist Nachhaltigkeit
wirklich?

Kurzthese: Nachhaltigkeit ist die langfristige Wirkungsresilienz
des gekoppelten Systems Mensch—Planet-Demokratie — mit
Regeneration, demokratischer Korrektur, Lernen und Nicht-
Externalisierung.
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Wenn von Nachhaltigkeit die Rede ist, schalten viele Menschen innerlich ab. Die einen denken an

Verzicht. Andere an Verbote. Wieder andere an griine Politik, teure Vorschriften, Papierkram oder an

Unternehmen, die ihre Broschiiren mit ein paar griinen Bildern schéner machen.

Dabei ist Nachhaltigkeit im Kern viel einfacher - und viel wichtiger.

Nachhaltigkeit ist die langfristig gesicherte Wirkungsresilienz des gekoppelten Systems Mensch—Planet—
Demokratie.

Sie bezeichnet die Fiahigkeit, unter Belastung tragfahig zu bleiben, wesentliche Funktionen durch
stabilisierende, korrektive und regenerative Riickkopplungen zu erhalten oder wiederherzustellen, kritische
Schwellen nicht zu iiberschreiten, zu lernen und Schaden nicht auf andere oder in die Zukunft zu verlagern.
Positive Netto-Wirkung wird dabei am Referenzrahmen SDGs, Agenda 2030 und SDG+ bewertet.

Nicht jede Stabilitat ist nachhaltig. Entscheidend ist, welches System fiir wen stabilisiert wird. Die
Wirkungsokonomie meint die langfristig gesicherte Wirkungsresilienz des gekoppelten Systems Mensch—
Planet—Demokratie — einschlieBlich Regeneration, demokratischer Korrektur, Lernen und Nicht-

Externalisierung. Siehe dazu den ausfiihrlichen Journalartikel sowie Resilienz, Systemresilienz und

Wirkungsresilienz.

Was funktioniert auch morgen noch?

Ein Haus ist nicht nachhaltig, weil irgendwo eine Solaranlage drauf ist. Es ist nachhaltig, wenn es langfristig
bewohnbar, bezahlbar, energieeffizient, gesund und werthaltig bleibt.

Ein Unternehmen ist nicht nachhaltig, weil es einen Nachhaltigkeitsbericht schreibt. Es ist nachhaltig, wenn
es seine Risiken kennt, seine Lieferketten im Griff hat, seine Mitarbeitenden fair behandelt, Energie sicher

und bezahlbar bekommt und nicht auf Geschéftsmodelle setzt, die morgen zum Problem werden.

Eine Gesellschaft ist nicht nachhaltig, weil sie das Wort oft genug benutzt. Sie ist nachhaltig, wenn sie Krisen

aushilt, zusammenhalt und ihre Lebensgrundlagen nicht verbraucht.

Alltagsnah kann man von Zukunftsfahigkeit sprechen. Praziser ist: Nachhaltigkeit ist die langfristig gesicherte

Wirkungsresilienz eines klar benannten Systems — nicht die bloBe Verlingerung des Status quo.

Nachhaltigkeit umfasst Risikomanagement - und geht
dariiber hinaus

Das klingt vielleicht weniger romantisch als ,,die Welt retten®. Aber es ist ehrlicher. Jede Familie kennt dieses
Prinzip: Wenn das Dach undicht ist und man nichts tut, wird es spiter teurer. Wenn die Heizung alt ist und
immer mehr Energie verbraucht, steigen die Kosten. Wenn man ein Auto nie wartet, bleibt man irgendwann

liegen. Wenn man dauerhaft mehr ausgibt, als man einnimmt, bekommt man Probleme.

Nichts anderes meint Nachhaltigkeit - nur gréBer gedacht. Ein Unternehmen, das seine Lieferketten nicht
kennt, geht Risiken ein. Eine Bank, die Kredite vergibt, ohne Klimarisiken, Energiepreise oder

Sanierungsbedarf zu berticksichtigen, geht Risiken ein. Eine Kommune, die nicht auf Starkregen, Hitze,
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Pflegebedarf, bezahlbares Wohnen und sichere Energie vorbereitet ist, geht Risiken ein. Ein Land, das

dauerhaft von fossilen Energieimporten abhéngig bleibt, macht sich verwundbar.
Das ist keine Ideologie. Das ist Vorsorge. Und Vorsorge ist meistens giinstiger als Reparatur.

Wichtig ist aber die Einordnung: Nachhaltigkeit ist nicht nur Risikomanagement fiir Kapital. Sie schiitzt
Eigentum, Infrastruktur und Wohlstand vor Wertverlust, Folgekosten und Systemrisiken — und sie sichert
zugleich die langfristig gesicherte Wirkungsresilienz von Mensch, Planet und Demokratie. Unternehmens-

oder Immobilienresilienz bleibt dabei ein Teilsystembeitrag und darf Schiden nicht externalisieren.

Das Beispiel Immobilien: Wenn Beton plotzlich Risiko wird

Besonders sichtbar wird das am Immobilienmarkt. Viele Menschen glauben: Eine Immobilie ist sicher. Sie

steht ja da. Aus Stein, Beton, Dach, Grundstiick. Was soll schon passieren?

Doch auch Immobilien konnen an Wert verlieren, wenn sie nicht zukunftsfahig sind. Ein schlecht gedammtes
Haus mit alter Heizung ist nicht nur ein 6kologisches Problem. Es kann auch ein finanzielles Risiko werden:
durch hohe Energiekosten, Sanierungsbedarf, strengere Anforderungen, sinkende Nachfrage oder steigende

Versicherungspramien.

In der Finanzwelt spricht man dann von ,Stranded Assets“. Gemeint sind Vermégenswerte, die auf dem
Papier noch sicher aussehen, aber durch neue Risiken, neue Regeln oder verianderte Markte plotzlich an Wert

verlieren.

Das betrifft nicht nur groe Fonds oder Investoren. Das betrifft Eigentiimer, Mieter, Banken,

Handwerksbetriebe, Versicherungen und Kommunen.

Ein Haus ist also nicht automatisch nachhaltig, weil es alt ist. Und es ist nicht automatisch sicher, weil es
teuer war. Zukunftssicher ist es, wenn es auch in zwanzig oder dreifig Jahren noch bezahlbar, bewohnbar,

versicherbar, energieeffizient und gesund ist.

Nachhaltigkeit ist kein Angriff auf Eigentum. Nachhaltigkeit schiitzt Eigentum vor Wertverlust - und

zugleich schiitzt sie mehr als Eigentum.

Banken und Versicherungen wissen das langst

Auch Banken und Versicherungen betrachten Nachhaltigkeit zunehmend nicht als Moralthema, sondern als
Risikothema. Wer ein Haus finanziert, muss wissen, ob dieses Haus langfristig seinen Wert behilt. Wer ein
Unternehmen versichert, muss wissen, ob es durch Extremwetter, Lieferkettenprobleme, Energiepreise oder
neue Anforderungen gefihrdet ist. Wer Kapital investiert, muss wissen, ob ein Geschéftsmodell morgen noch

tragfahig ist.

Nachhaltigkeitsdaten sind deshalb keine Deko fiir Jahresberichte. Sie sind Risikodaten. Sie zeigen, ob ein
Unternehmen abhingig ist von fossilen Energien, kritischen Rohstoffen, schlechten Arbeitsbedingungen,
Wasserknappheit, instabilen Lieferketten oder Standorten, die durch Hitze, Flut oder politische Krisen
gefahrdet sind.



Anders gesagt: Nachhaltigkeit stellt die Frage, ob ein Geschiftsmodell, eine Infrastruktur oder eine politische
Entscheidung noch Zukunft hat.

Nachhaltigkeit bedeutet nicht Verzicht

Das nichste Missverstindnis lautet: Nachhaltigkeit bedeute Verzicht. Auch das stimmt so nicht.

Nattirlich verandert Nachhaltigkeit Gewohnheiten. Aber im Kern geht es nicht darum, weniger Leben zu
haben. Es geht darum, weniger Schaden, weniger Abhéngigkeit und weniger Folgekosten zu erzeugen.

Erneuerbare Energien sind dafiir das beste Beispiel. Strom aus Sonne, Wind, Wasser oder Biomasse bedeutet
nicht nur Klimaschutz. Er bedeutet auch: weniger Abhiingigkeit von Ol, Gas und Kohle aus anderen Lindern.
Jede Kilowattstunde, die wir selbst erzeugen, macht uns unabhéngiger von Krisen, Kriegen und
Preisspriingen auf internationalen Markten.

Elektrifizierung, moderne Netze, Speicher, Warmepumpen, Biirgerenergie, effiziente Gebaude und regionale
Wertschopfung sind deshalb keine ideologischen Projekte. Sie sind ein Sicherheitsprogramm fiir unseren
Wohlstand.

Denn Wohlstand ist mehr als Geld. Wohlstand heifit auch: bezahlbare Energie, gesunde Luft, weniger
Krankheiten, sichere Arbeitsplitze, gute Schulen, funktionierende Pflege, intakte StraBen, bezahlbares
Wohnen und eine Gesellschaft, die nicht bei jeder Krise auseinanderfallt.

Was heute billig wirkt, kann morgen teuer werden

Viele Dinge erscheinen nur deshalb billig, weil nicht alle Kosten auf dem Preisschild stehen. Wenn schlechte
Luft Menschen krank macht, zahlen wir {iber Krankenkassenbeitrage. Wenn Hochwasser Straf3en, Briicken
und Keller zerstort, zahlen Versicherungen, Kommunen und Steuerzahler. Wenn billige Produkte unter
schlechten Arbeitsbedingungen hergestellt werden, zahlen andere Menschen den Preis. Wenn Boden
ausgelaugt werden, zahlen Landwirtschaft, Verbraucher und kommende Generationen. Wenn wir abhingig

von fossilen Importen bleiben, zahlen wir mit Unsicherheit.
Die Kosten verschwinden nicht. Sie landen nur woanders.

Das ist einer der wichtigsten Punkte in der Nachhaltigkeitsdebatte. Nicht nachhaltiges Handeln ist nicht
wirklich billig. Es ist oft nur unvollstindig bezahlt.

Irgendjemand zahlt immer die Rechnung.

Die Frage ist nur: der Verursacher, die Allgemeinheit oder die nichste Generation?

Die SDGs: Eine Checkliste fur funktionierende
Gesellschaften

Genau deshalb haben die Vereinten Nationen 2015 die Agenda 2030 mit den 17 Zielen fiir nachhaltige

Entwicklung beschlossen. Diese Ziele heilen SDGs - Sustainable Development Goals.
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Das klingt kompliziert, ist aber eigentlich sehr verstandlich. Die SDGs beschreiben Grundbedingungen fiir ein
gutes und stabiles Leben: keine Armut, Gesundheit, Bildung, sauberes Wasser, bezahlbare und saubere
Energie, gute Arbeit, Innovation, weniger Ungleichheit, nachhaltige Stadte, verantwortungsvoller Konsum,

Klimaschutz, Schutz der Natur, Frieden, starke Institutionen und internationale Zusammenarbeit.
Das ist kein griines Parteiprogramm. Es ist eine Art globale Checkliste dafiir, ob Gesellschaften funktionieren.

Denn was passiert, wenn diese Grundlagen fehlen? Wenn Bildung schlecht ist, fehlen Fachkrifte. Wenn
Gesundheitssysteme iliberlastet sind, leidet die ganze Gesellschaft. Wenn Energie unsicher ist, wackelt die
Wirtschaft. Wenn Wohnen unbezahlbar wird, wéchst soziale Spannung. Wenn Institutionen schwach werden,
sinkt Vertrauen. Wenn Naturgrundlagen zerstort werden, geraten Erndhrung, Gesundheit und Sicherheit

unter Druck.

Darum sind die SDGs nicht irgendein Zusatzthema. Sie beschreiben Grundlagen von Stabilitit. SDG+

erweitert diese Sicht in der Wirkungsokonomie um Demokratie, Riickkopplung und positive Netto-Wirkung.

Nachhaltigkeit hat keine Parteifarbe

Ein weiteres Missverstiandnis lautet: Nachhaltigkeit sei ein Thema einer bestimmten Partei. Auch das greift zu

kurz.

Natiirlich unterscheiden sich Parteien stark darin, wie sie die Ziele erreichen wollen. Die einen sprechen eher
von Versorgungssicherheit und Wettbewerbsfihigkeit. Andere von Klimaschutz und sozialer Gerechtigkeit.

Wieder andere von Innovation, Freiheit, Bildung, Infrastruktur, Eigentum oder Sicherheit.

Aber der gemeinsame Kern ist viel breiter, als oft behauptet wird. Eine funktionierende Gesellschaft braucht
sichere Energie, gute Bildung, Gesundheit, bezahlbares Wohnen, starke Unternehmen, intakte Infrastruktur,
sozialen Zusammenhalt und stabile demokratische Institutionen.

Dartiiber kann man im Detail streiten. Man muss sogar dariiber streiten. Demokratie lebt davon. Aber die
Grundfrage bleibt dieselbe: Wollen wir ein Land, das Krisen aushilt - oder eines, das bei jedem Schock ins

Wanken gerat?

Nachhaltigkeit ist Wirkung, nicht Symbolik

Deshalb sollten wir den Begriff Nachhaltigkeit entstauben. Es geht nicht darum, Menschen ein schlechtes
Gewissen zu machen. Es geht nicht darum, Verzicht zu predigen. Es geht nicht darum, Wohlstand

kleinzureden. Und es geht auch nicht darum, das Leben komplizierter zu machen.
Es geht darum, ehrlich zu rechnen.

» Welche Wirkung hat ein Produkt?
o Welche Wirkung hat ein Gebaude?
o Welche Wirkung hat eine Investition?

» Welche Wirkung hat ein Geschaftsmodell?
o Welche Wirkung hat eine politische Entscheidung?


https://wirkungsoekonomie.de/sdg-plus.html
https://wirkungsoekonomie.de/glossar.html#begriff-wirkung

Verbessert sie die Lebensqualitit - oder verschiebt sie Kosten in die Zukunft? Starkt sie Menschen, Umwelt
und Demokratie - oder schwicht sie diese Grundlagen? Macht sie uns unabhingiger - oder abhiangiger?
Macht sie uns krisenfester - oder verletzlicher?

Das ist der Kern einer neuen Denkweise: Wirkung statt Schlagwort. Nachhaltigkeit ist kein moralisches

Etikett und kein Ergebnisrest, sondern die langfristig zu sichernde Wirkungsresilienz.

Die ZielgroBe der Wirkungsokonomie bleibt positive Netto-Wirkung fiir Mensch, Planet und Demokratie.
Nachhaltigkeit beschreibt die langfristige Systemfihigkeit, diese Richtung innerhalb tragfahiger Grenzen zu
ermoglichen.

Die eigentliche Frage

Vielleicht sollten wir deshalb aufhoren zu fragen: ,,Wollen wir Nachhaltigkeit?*“ Diese Frage ist viel zu

abstrakt. Sie klingt nach Weltanschauung, Parteienstreit und Grundsatzdebatte.
Die eigentliche Frage lautet: Wollen wir, dass unser Wohlstand auch morgen noch funktioniert?

Wollen wir Hauser, die bezahlbar und werthaltig bleiben? Wollen wir Unternehmen, die krisenfest sind?
Wollen wir Banken, die Risiken ehrlich bewerten? Wollen wir Energie, die uns unabhingig macht? Wollen wir
Kommunen, die auf Hitze, Starkregen und demografischen Wandel vorbereitet sind? Wollen wir eine
Gesellschaft, die zusammenhalt?

Wenn die Antwort ja lautet, dann reden wir bereits iiber Nachhaltigkeit.

Nicht als Modewort.
Nicht als Parteifarbe.
Nicht als Verzichtsprogramm.

Sondern als langfristig gesicherte Wirkungsresilienz.

Nachhaltigkeit ist die Fahigkeit einer Wirtschaft und Gesellschaft, ihre Risiken und Wirkungen zu verstehen,
Lebensgrundlagen und demokratische Korrekturfahigkeit zu schiitzen, Schaden nicht zu verlagern und sich

lernend wieder in einen tragfahigen Funktionsbereich zu bringen.

Mehr zur fachlichen Einordnung steht im Glossar-Begriff Nachhaltigkeit und in der Vertiefung Nachhaltigkeit

ist keine Strategie. Sie ist eine Systemarchitektur.

Zurick zum Journal

Wirkungsékonomie - Journal wirkungsoekonomie.de/blog/was-ist-nachhaltigkeit-wirklich.html
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