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Wir messen nicht zu
wenig. Wir messen das
Falsche.

Die Krise unserer Zeit ist nicht nur eine Klima-, Sozial- oder
Demokratiekrise. Sie ist eine Mal3stabskrise.
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Wir haben gelernt, fast alles zu messen: Gewinn, Wachstum, Reichweite, Marktwert, Produktivitat,
Beschiftigung, Rendite und Konsum. Diese Zahlen geben Orientierung. Sie zeigen Aktivitit, Vergleichbarkeit

und Bewegung. Aber sie beantworten nicht die entscheidende Frage: Schafft diese Bewegung Zukunft?

Ein System kann wachsen und dabei seine eigenen Grundlagen zerstéren. Ein Unternehmen kann Gewinn
erzielen und dabei Kosten auf andere verlagern. Ein Produkt kann billig sein und gleichzeitig Menschen,
Klima, Wasser oder Demokratie schwichen. Genau darin liegt die MaBstabskrise der alten Ordnung.

Kapital ist nicht das Problem. Kapital ist ein Werkzeug. Problematisch wird es, wenn Kapital selbst zum
Kompass wird. Dann folgen Mirkte, Steuern, Investitionen und politische Entscheidungen einer GrofBe, die
nicht erkennt, ob Wirkung positiv oder negativ ist.

Die Wirkungsokonomie setzt an dieser Stelle an. Sie fragt nicht zuerst, was sich rechnet. Sie fragt, was sich
verandert. Welche Zustandsveranderung entsteht? Werden Menschen gestarkt? Werden Lebensgrundlagen

geschiitzt? Wird Demokratie stabilisiert? Oder entstehen Schiden, die andere tragen miissen?

Begriff erklart

Wirkung
Wirkung meint nicht Absicht, Image oder Haltung, sondern die tatsichliche Verdnderung von Zustianden: bei

Menschen, Lebensgrundlagen, Vertrauen, Demokratie und Zukunftsfahigkeit.

Der entscheidende Schritt ist die Riickkopplung. Wirkung darf nicht im Bericht stehen bleiben. Sie muss
Preise, Steuern, Kapitalfliisse und Entscheidungen veriandern. Erst dann wird aus Nachhaltigkeit ein
Steuerungssystem.

Das ist der Paradigmenwechsel: Kapital bleibt Werkzeug. Positive Netto-Wirkung wird Kompass.

Aktivitat ist noch kein Fortschritt

Die alte Ordnung hat viele ihrer wichtigsten Kennzahlen in einer Zeit entwickelt, in der wirtschaftliche
Expansion als Fortschritt gelesen werden konnte. Mehr Produktion, mehr Handel, mehr Kapital, mehr
Beschiftigung und mehr Konsum galten als Zeichen gesellschaftlicher Entwicklung. Diese Logik war nicht

grundlos. Sie hat Wohlstand, Infrastruktur und Handlungsspielraume geschaffen.

Aber eine Kennzahl, die Aktivitat misst, erkennt nicht automatisch die Qualitat dieser Aktivitit. Sie
unterscheidet nicht sauber zwischen Reparatur und Zerstorung, zwischen Fiirsorge und Ausbeutung,
zwischen Wissen und Aufmerksamkeit, zwischen demokratischer Stabilitat und Reichweitenlogik.

Ein kranker Mensch kann Kosten erzeugen und damit das Bruttoinlandsprodukt erhéhen. Eine
Uberschwemmung kann Bauleistungen auslésen und damit Wachstum erzeugen. Desinformation kann
Reichweite schaffen. Ein Produkt kann billig sein, weil 6kologische Schiden, schlechte Arbeitsbedingungen
oder Gesundheitsrisiken nicht im Preis erscheinen.

Die Frage ist deshalb nicht, ob Gewinn, Wachstum oder Kapital wertlos sind. Sie sind Informationen. Aber sie

sind kein ausreichender Kompass.
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Wirkung beschreibt Zustandsverianderung

Wirkung ist nicht Absicht, Image oder Haltung. Wirkung beschreibt, was sich tatsachlich verandert. Wird
Gesundheit gestiarkt? Werden Ressourcen geschont? Wird Vertrauen aufgebaut? Wird Demokratie

stabilisiert? Oder entstehen Schiaden, die andere tragen miissen?

Die Wirkungsokonomie betrachtet diese Fragen systemisch. Sie fragt nicht nur nach einzelnen
Umweltkennzahlen oder sozialen Einzelindikatoren. Sie fragt nach Mensch, Planet und Demokratie als
gekoppelten Bedingungen von Wohlstand. Eine Wirtschaft, die Menschen tiberlastet, ist nicht zukunftsfahig.
Eine Wirtschaft, die 6kologische Grundlagen verbraucht, ist nicht zukunftsfahig. Eine Wirtschaft, die
Wahrheit, Vertrauen und Rechtsstaat schwicht, ist nicht zukunftsfihig.

Darum reicht es nicht, positive und negative Effekte beliebig zu verrechnen. Ein klimafreundliches Produkt,
das auf Ausbeutung beruht, bleibt problematisch. Ein profitables Geschiaftsmodell, das demokratische
Offentlichkeit destabilisiert, bleibt schiidlich. Ein hoher Marktwert sagt nichts dariiber, ob ein Unternehmen
Zukunft schafft oder Zukunft verbraucht.

Daten miussen zuruckwirken

Heute entstehen bereits groBe Mengen an Nachhaltigkeitsdaten. Unternehmen berichten iiber Emissionen,
Lieferketten, Energie, Arbeitsbedingungen, Risiken und Governance. Offentliche Institutionen erheben

Statistiken. Digitale Produktpésse und européische Berichtsstandards schaffen neue Datenraume.

Aber Daten allein verdandern keine Ordnung. Wenn sie in Berichten stehen bleiben, erzeugen sie Transparenz
ohne Konsequenz. Die Wirkungsokonomie setzt deshalb nicht bei noch mehr moralischer Sprache an,
sondern bei Riickkopplung. Wirkung muss in Preise, Steuern, Kapitalzugang, Beschaffung, Férderung,

Unternehmensfiihrung und politische Entscheidungen zuriickflieen.

Erst dann entsteht eine lernende Ordnung. Produkte mit schadlicher Wirkung werden teurer. Produkte mit
positiver Wirkung werden glinstiger. Kapital flieBt dorthin, wo tragfdhige Netto-Wirkung entsteht. Steuern
werden nicht nur als Einnahmeinstrument verstanden, sondern als Riickkopplungsinstrument. Unternehmen

werden nicht nur nach Gewinn bewertet, sondern nach ihrer Wirkung auf die Bedingungen von Wohlstand.

Ein anderer MafBstab verandert Entscheidungen

Wenn Kapital der Kompass bleibt, optimieren Systeme Kapital. Wenn Reichweite der Kompass bleibt,
optimieren Medien Reichweite. Wenn Wachstum der Kompass bleibt, optimiert Politik Wachstum. Das ist

kein individuelles Versagen, sondern eine Folge der Steuerungslogik.

Eine neue Ordnung beginnt deshalb mit einem anderen MafBstab. Die zentrale Frage lautet nicht mehr: Wie

viel wurde bewegt? Sondern: Was wurde bewirkt?

Diese Frage verandert die Perspektive auf Produkte, Arbeit, Wohnen, Medien, Gesundheit, Bildung, KI,
Lieferketten und Staat. Sie macht sichtbar, dass Wohlstand nicht dort beginnt, wo Kapital wachst. Wohlstand
beginnt dort, wo Wirkung entsteht.
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Die Wirkungsokonomie ist der Versuch, diese Einsicht in eine messbare und institutionell anschlussfihige
Ordnung zu iibersetzen. Sie ist kein weiteres Nachhaltigkeitslabel. Sie ist eine Steuerungsarchitektur: Kapital

bleibt Werkzeug. Positive Netto-Wirkung wird Kompass.
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